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§138
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§139
Péytakirjan tarkastus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Antti Asp ja Noora Hakulinen (varalle
Aino Halinen ja lida-Maria Minkkinen).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 15.12.2025.



Tampere Kokouskutsu 5 (49)
Elinvoima- ja osaamislautakunta 04.12.2025

§140
Lasndolo- ja puheoikeudet

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Mydnnetaan lasndolo- ja puheoikeudet tassa kokouksessa seuraavasti:

® 8 141 kehittamiskoordinaattori Henna Kuitunen ja kiinteistjohtaja
Virpi Ekholm

® 8 149 johtaja Esa Kokkonen

e 8:t 150 - 152 palvelujohtaja Tommi Eskonen
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§141
Ajankohtaiskatsaus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Katsaus lautakunnan ajankohtaisiin asioihin:

e Kaupunginosakehittamisen toimintamallin strateginen
erillisohjelma (Henna Kuitunen ja Virpi Ekholm)
e Palvelualuejohtajan ajankohtaiskatsaus
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§142

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun strategisen ohjelman 2026-2029 hyvaksyminen
(yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:6114/00.01.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420 ja
kehitysjohtaja Tuula Hoivala, puh. 050 329 5711, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Tampereen seudun ammattiopisto Tredun strateginen ohjelma
strategiakaudelle 2026-2029 hyvaksytaan.

Perustelut

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun strateginen ohjelma 2023-
2025, joka hyvaksyttiin elinvoima- ja osaamislautakunnassa 13.12.2022 (8
139), on paattymassa. Uudelle strategiakaudelle on paivitetty Tredun
strateginen ohjelma 2026-2029, "Yhdessa vaikuttavin.”, joka valmisteltiin
vuoden 2025 aikana rinnan kaupunkistrategian valmistelun kanssa.

Tredun uuden strategisen ohjelman 2026-2029 tavoitteissa on osana
toimintaymparistéanalyysia huomioitu uusi kaupunkistrategia,
pormestariohjelma seka keskeisten alueellisten toimijoiden strategisia
tavoitteita. Ohjelman valmistelussa osallistettiin henkilostda, opiskelijoita
ja sidosryhmia.

Tredun strategisen ohjelman 2026-2029 valmistelussa paivitettiin Tredun
missio, visio seka strategiset tavoitteet. Tredun arvot Rohkee, Retee ja
Reilu sailytettiin. Ohjelmaan nostettiin 6 keskeista strategista tavoitetta ja
sen rakennetta tiivistettiin. Ohjelman toteutuksessa hyddynnetaan ns.
Tredun sprinttipankkia, johon kootaan strategisia tavoitteita toteuttavia
konkreettisia toimenpiteita strategiakauden kuluessa. Strategisen
ohjelman tarkemmat mittarit tarkennetaan alkuvuodesta 2026.

Strategisen ohjelman toteutusta arvioidaan Tredussa kaksi kertaa
vuodessa ja sen toteutuksesta raportoidaan lautakunnalle vuosittain.

Strateginen ohjelma on paatdksen liitteena.

Hallintosaannon 20 § mukaisesti elinvoima- ja osaamislautakunnan
tehtavana on jarjestaa toisen asteen koulutus seka vastata kaupungin ja
koko yhteistoiminta-alueen koulutuspolitiikan suuntaviivojen
maadrittelysta seka koulutuspoliittisesta ohjauksesta ammatillisen
koulutuksen osalta.
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Tiedoksi
Tredu johtoryhma (tredujohtoryhma@tampere.fi), Tuula Hoivala, Henna
Valimaki, Anne Haapalehto, Ville Sipilainen

Liitteet
1 Liite Elosa 10.12.2025 Tredun strateginen ohjelma 2026-2029
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§143
Paatos varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jatetysta perusrahoituksesta
(yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:5439/02.04.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420,
kehitysjohtaja Tuula Hoivala, 050 329 5711, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus

Opetus- ja kulttuuriministerion paatos 3.12.2025 vuoden 2025
varainhoitovuoden aikana jaettavaksi jatetysta perusrahoituksesta
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Opetus- kulttuuriministerié avasi vuoden 2025 lisasuoriterahoituksen
haun kirjeelldan 17.10.2025 (VN/30509/2025-OKM-1). Rahoitushaussa
haettiin varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jatettya
perusrahoitusta.

Elinvoima- ja osaamislautakunta paatti lisasuoritepaatéshausta
kokouksessaan 22.10.2025 § 122. Lisasuoritepaatéshaussa haettiin
tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran lisaysta 129 opiskelijavuotta seka
perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta erityisen kalliin
lentokoneasennuskoulutuksen tarjonnan lisaamiseen 100 000 euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerid on 3.12.2025 antanut paatoksen (VN/30509
/2025-OKM-104) varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jatetysta
perusrahoituksesta. Padatoksen mukaan Tampereen kaupungille
myonnetaan tavoitteellisiin opiskelijavuosiin lisdysta 25 opiskelijavuotta
seka perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta erityisen kalliin
koulutuksen tarjonnan lisaamiseksi lentokoneasennuksen
perustutkinnon jarjestamiseen 5 000 euroa.

Tampereen kaupungille lisasuoritepaatoksella 2025 mydnnettavan
perusrahoituksen maara on yhteensa 205 214 euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion paatoés (VN/30509/2025-OKM-104) on
taman asian liitteena.

Tiedoksi
Tredun johtoryhma (tredujohtoryhma@tampere.fi), Mira Lappalainen,
Henna Valimaki, Raija Makela, Tuula Hoivala

Liitteet
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1 Liite Elosa 10.12.2025 Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2025
lisdsuoritepaatds 3.12.2025 liitteineen
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§144
Tampereen seudun ammattiopisto Tredun lukuvuoden 2027-2028, 2028-2029 ja 2029-2030
tyo- ja loma-ajat (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:6127/12.01.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420 ja
opintoasiainpaallikkd Raija Mottonen, puh. 050 344 2484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Tampereen seudun ammattiopiston lukuvuosien 2027-2028, 2028-2029
ja 2029-2030 tyo- ja loma-ajat ovat:

Lukuvuosi 1.8.2027-31.7.2028:

syyslukukausi 1.8.2027-22.12.2027

syysloma 18.10.2027-24.10.2027 (viikko 42/2027)
joululoma 23.12.2027-9.1.2028

kevatlukukausi 10.1.2028-3.6.2028
talviloma 28.2.2028-5.3.2028 (viikko 9/2028)

kesalukukausi 5.6.2028-31.7.2028

Aloittavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 4.8.2027.
Jatkavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 9.8.2027.

Lukuvuosi 1.8.2028-31.7.2029:

syyslukukausi 1.8.2028-22.12.2028

syysloma 16.10.2028-22.10.2028 (viikko 42/2028)
joululoma 23.12.2028-7.1.2029

kevatlukukausi 8.1.2029-2.6.2029
talviloma 26.2.2029-4.3.2029 (viikko 9/2029)

kesalukukausi 4.6.2029-31.7.2029

Aloittavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 3.8.2028.
Jatkavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 7.8.2028.

Lukuvuosi 1.8.2029-31.7.2030

syyslukukausi 1.8.2029-22.12.2029

syysloma 15.10.2029-21.10.2029 (viikko 42/2029)
joululoma 23.12.2029-6.1.2030

kevatlukukausi: 7.1.2030-1.6.2030
talviloma 25.2.2030-3.3.2030 (viikko 9/2030)
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kesalukukausi 3.6.2030-31.7.2030

Aloittavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 6.8.2029.
Jatkavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 8.8.2029.

Perustelut
Elinvoima- ja osaamislautakunta koulutuksen jarjestajana paattaa
ammatillisen koulutuksen tyo- ja loma-ajoista (hallintosaanté 20 8).

Ammatillisesta koulutuksesta annettuun lakiin ja lukiolakiin ei sisally
saannoksia lukuvuodesta, lukukausista eika tyopaivien maarasta.
Opetusalan henkildston siirryttya 1.1.2019 alkaen vuositydaikaan, ei
myo6skaan tyo- ja virkaehtosopimuksissa ole erityisia maarayksia
tyopaivista. Tyd- ja loma-aikojen suunnittelussa on huomioitu mm.
opiskelijoiden opintotuki ja koulumatkatuki, opettajien vapaajaksojen
sijoittaminen seka nelijaksojarjestelma.

Opintotukilain (65/1994) mukainen lukuvuosi on ajalla 1.8.-31.7.,
syyslukukausi ajalla 1.8.-31.12. ja kevatlukukausi ajalla 1.1.-31.7.
Opiskelija on oikeutettu saamaan opintotukea kymmenena kuukautena
vuodessa. Tukikuukaudet ovat elo-toukokuu. Opintotukea voi hakea
lyhyemmaksi ajaksi tai pidemmaksi ajaksi, jos opiskelija opiskelee myds
kesalla. Opintotukea voi saada opintojen ensimmaisen vuoden
aloituskuukaudelta ja viimeisen vuoden paattymiskuukaudelta, jos
kuukaudessa on vahintaan 18 opiskeluaikaan kuuluvaa paivaa.
Taysimaaraisen koulumatkatuen voi saada, jos opiskelijalla on 15
matkapaivaa tai enemman kalenterikuukaudessa. Koulumatkatuki on
puolet taysimaaraisesta tuesta, jos opiskelijalla on 10-14 matkapaivaa
kalenterikuukaudessa.

Ylioppilastutkintolautakunta antaa maarayksen kevaan
tutkintotodistuksen paivayksesta (on yleensa viikon 22 viimeinen
arkipaiva) ja syksylla todistuksen paivamaara ajoittuu marraskuun 25.
paivan tienoille.

Nykyisen ammatillisen koulutuksen lainsdadannén mukaisesti
lukuvuoden alkamis- ja paattymispaivilla tai loma-ajoilla ei ole merkitysta
opiskelijan opintojen kannalta, silla jokaiselle opiskelijalle laaditaan
henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma ja opiskelijan
valmistuminen ja opintojen eteneminen riippuvat hanen valitsemastaan
polusta. Tyo- ja loma-ajoissa on kuitenkin hyva ottaa huomioon
lukiokoulutuksen kanssa tehtava yhteistyo.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden tyd- ja loma-ajoiksi lukuvuosille
2027-2028, 2028-2029 ja 2029-2020 esitetaan seuraavaa:

Lukuvuosi 1.8.2027-31.7.2028:

syyslukukausi 1.8.2027-22.12.2027

syysloma 18.10.2027-24.10.2027 (viikko 42/2027)
joululoma 23.12.2027-9.1.2028

kevatlukukausi 10.1.2028-3.6.2028
talviloma 28.2.2028-5.3.2028 (viikko 9/2028)

kesalukukausi 5.6.2028-31.7.2028
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Aloittavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivdmaara on 4.8.2027.
Jatkavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 9.8.2027.

Lukuvuosi 1.8.2028-31.7.2029:

syyslukukausi 1.8.2028-22.12.2028

syysloma 16.10.2028-22.10.2028 (viikko 42/2028)
joululoma 23.12.2028-7.1.2029

kevatlukukausi 8.1.2029-2.6.2029
talviloma 26.2.2029-4.3.2029 (viikko 9/2029)

kesalukukausi 4.6.2029-31.7.2029

Aloittavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 3.8.2028.
Jatkavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 7.8.2028.

Lukuvuosi 1.8.2029-31.7.2030

syyslukukausi 1.8.2029-22.12.2029

syysloma 15.10.2029-21.10.2029 (viikko 42/2029)
joululoma 23.12.2029-6.1.2030

kevatlukukausi: 7.1.2030-1.6.2030
talviloma 25.2.2030-3.3.2030 (viikko 9/2030)

kesalukukausi 3.6.2030-31.7.2030

Aloittavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivdmaara on 6.8.2029.
Jatkavien opiskelijoiden syyslukukauden aloituspaivamaara on 8.8.2029.

Tiedoksi

Tredu johtoryhma (tredujohtoryhma@tampere.fi), Tredun
koulutuspaallikét (koulutuspaallikot@tampere.fi), Raija Méttonen, Satu
Hyvarinen, Toimielinpalvelut
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§145
Oppisopimusrahastosta rahoitettavien kehittamishankkeiden periaatteet (yhteistoiminta-
alueen asia)

TRE:5778/02.04.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Tydllisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 3469603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Hyvaksytaan liitteena olevat oppisopimusrahastosta rahoitettavien
kehittamishankkeiden periaatteet.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan paatoés 19.11.2025 § 135 poistetaan.

Perustelut

Elinvoima- ja osaamislautakunta on 19.11.2025 tehnyt paatoksen
oppisopimusrahastosta rahoitettavien kehittamishankkeiden
periaatteista. Kokouksen jalkeen havaittiin, etta asia olisi pitanyt kasitella
yhteistoiminta-alueen asiana. Hallintolain 50 8:n mukaan viranomainen
voi omasta aloitteestaan poistaa virheellisen paatoksensa ja ratkaista
asian uudelleen, jos paatosta tehtaessa on tapahtunut menettelyvirhe.

Oppisopimusrahasto on Tampereen kaupungin hallinnoima rahasto, joka
on perustettu vuonna 2013 Tampereen seudun ammattiopiston
perustamisen yhteydessa siirtamalla siihen Pirkanmaan koulutuskonserni
-kuntayhtyman oppisopimustoiminnan kehittamisrahaston varat.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt rahaston voimassa olevat saannot
20.10.2014 & 176. Rahaston tarkoituksena on saantdjensa mukaan
ammatillisen koulutuksen oppisopimustoiminnan kehittaminen
Pirkanmaalla. Varoja kaytetaan elinvoima- ja osaamislautakunnan
paattamalla tavalla oppisopimustoiminnan edistamiseen. Saanndissa ei
ole tarkemmin maaritelty rahaston kaytdn periaatteita ja rahastosta
haettavien hankkeiden arviointikriteereja.

Oppisopimusrahaston kaytolle on nyt valmisteltu tarkentavat periaatteet,
joiden tarkoituksena on yhtenaistaa ja helpottaa rahastosta
myonnettavien kehittamishankkeiden valintaa seka varmistaa
kehittamistydn kohdentuminen saantojen tarkoittamalla tavalla
pirkanmaalaisen oppisopimuskoulutustoiminnan kehittamiseen. Liitteena
olevat periaatteet esitetdan elinvoima- ja osaamislautakunnalle
hyvaksyttavaksi. Entisilla oppisopimuskoulutuksen
yhteistydsopimuskumppaneilla, joita ovat Tampereen
Aikuiskoulutuskeskus, Valkeakosken ammattioppilaitos, AhimanEdu,
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Liitteet

Varalan urheiluopisto ja Sasky koulutuskuntayhtyma, on ollut
mahdollisuus kommentoida valmisteltuja periaatteita.

Valmisteltujen periaatteiden mukaan oppisopimusrahasto olisi
rahoitusvaline, jolla tuetaan oppisopimuskoulutuksen kehittamista ja
yhteisty6ta alueen koulutuksen jarjestdjien ja tydelaman valilla.
Rahastosta myonnettavalla kehittamisrahoituksella pyrittaisiin
vahvistamaan oppisopimuskoulutuksen roolia osaamisen, tyéllisyyden ja
yritysten kasvun edistajana.

Rahastosta voitaisiin rahoittaa kehittamistoimia, joilla

e vahvistetaan ty6elaman, erityisesti pk-yritysten kyvykkyytta ja
rohkeutta tehda oppisopimuksia osana omaa kasvuaan ja
henkildstonsa osaamisen vahvistamista,

e edistetaan alaa vaihtavien (tydnhakija) mahdollisuutta sijoittua
aloille, joilla vaaditaan pidempikestoista ja patevdittavaa koulutusta,

e edistetaan tyottomien henkildiden oppisopimuskoulutuspolkuja ja
sijoittumista pysyvammin ty6elamaan,

e edistetadan nuorten oppisopimuspolkuja ja sijoittumista tydelamaan,

e edistetaan toimintamalleja ja kdytanteita tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen tukemiseksi

e edistetaan kysyntalahtoista oppisopimuskoulutustarjontaa.

Oppisopimusrahastosta myonnettaisiin kehittamisrahoitusta
ensisijaisesti oppisopimuskoulutuksen yhteistydsopimuksen piirissa
olleille koulutuksen jarjestajille.

Oppisopimusrahaston padoma on talla hetkelld noin 1,52 milj. euroa.
Kaynnissa on yksi rahastosta rahoitettava hanke (elosa 17.1.2024 § 8),
joka ulottuu vuoteen 2026 asti.

Oppisopimusrahastoon kayttoon liittyva valmistelu kuuluu tydllisyys- ja
kasvupalvelujen palveluryhman tehtaviin. Tehtava siirtyi tyollisyys- ja
kasvupalveluille syksyn 2024 organisointien yhteydessa.

Paatdsvallan peruste: Hallintosaannon (2.9.2025) 16 8:n 4) mukaan
lautakunta paattaa oman tehtavaalueensa osalta avustusten ja tukien
myodntamisperusteista ja mydntamisesta kaupunginhallituksen
madraamien yleisten periaatteiden mukaisesti.

Tiedoksi

Regina Saari, Kirsi Viskari, Tuula Hoivala, Atte Viinikka, Tuula Mikkonen,
Jenna Hadmalainen, Tupa-talous, TAKK, Varalan urheiluopisto, AhlmanEdu,
Valkeakosken ammattiopisto, Sasky koulutuskuntayhtyma

1 Liite Elosa 10.12.2025 Oppisopimusrahastosta rahoitettavien
kehittamishankkeiden periaatteet
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§ 146

Valtuustoaloite toisen asteen opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi - Merve Caglayan
ym. (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:3105/12.00.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi, Aalto Mari

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420,
kehitysjohtaja Tuula Hoivala, puh. 050 329 5711, etunimi.
sukunimi@tampere.fi, lukiokoulutuksen johtaja Mari Aalto, puh. 040 187
4593, etunimi.sukunimil1@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Esitetaan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Merve Caglayanin ym. valtuustoaloite ja siihen annettu lausunto
merkitaan tiedoksi. Aloite todetaan loppuun kasitellyksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin
toimenpiteisiin.

Perustelut

Merve Caglayan ja muut valtuustoaloitteen allekirjoittaneet valtuutetut
esittavat aloitteessaan, etta Tampereen kaupunki laatii selvityksen toisen
asteen opiskelijoiden hyvinvointipalvelujen rajapintojen toimivuudesta
Tampereella yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa, kuulee
opiskelijoita osana tata selvitysta ja kaynnistda taman pohjalta
kehittamistyon, jossa lisataan matalan kynnyksen tukea opiskelijoille,
ottaen huomioon heidan yksildlliset tarpeensa.

Valtuutetut nostavat esiin huolen opiskelijoiden hyvinvoinnista ja sen
vaikutuksesta oppimiseen. He ovat huolissaan opiskelijoihin
kohdistuvista paineista ja niiden vaikutuksista opiskelijoiden hyvinvoinnin
heikkenemiseen seka uupumuksen, stressin ja mielenterveyden
haasteiden lisdantymiseen. Valtuutettujen mukaan nuorilta odotetaan jo
15-vuotiaina elamaa maarittavia ammatinvalintaan liittyvia paatoksia.
Heidan mukaansa ammatillisen koulutuksen resurssien ja ldhiopetuksen
vahenemisen seurauksena moni nuori joutuu opiskelemaan yksin, vaikka
kaipaisi ohjausta, tukea ja Iasnaoloa. Aloitteen mukaan vaarana on
opintojen keskeytyminen ja syrjdytyminen, kun nuori jaa yksin
kohtuuttomien vaatimusten kanssa. Nuorille tulisi varmistaa heidan
tarvitsemansa tuki.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hyvinvointialueille siirtymisen jalkeen osa
palveluista on nyt Pirkanmaan hyvinvointialueen vastuulla ja osa edelleen
kunnalla. Valtuutettujen mukaan opiskelijoilta on kuulunut viesteja siita,
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etta palvelut eivat ole olleet saavutettavissa, yksikdissa on ollut
henkilostovajausta ja ajantasaista tietoa on ollut vaikea |6ytaa
oppilaitosten sivuilta.

Opiskeluhuolto toisella asteella

Pirkanmaan hyvinvointialueella toimii opetuksen ja koulutuksen
jarjestdjista koostuva alueellinen opiskeluhuollon yhteistyéryhma, joka
seuraa opiskeluhuoltopalvelujen, koulutuksen jarjestajien seka sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen valisen yhteistyon toteutumista. Lisaksi
Tampereen kaupungilla on opiskeluhuollon ohjausryhma, joka vastaa
Tampereella opiskeluhuollon yleisesta suunnittelusta, kehittamisesta,
ohjauksesta ja arvioinnista. Toisen asteen opiskelijoiden
hyvinvointipalveluja suunnitellaan ja toteutetaan koulutuksenjarjestdjien
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen opiskeluhuollon yhdyspintatydna.
Pirkanmaan hyvinvointialueen opiskeluhuollon toimijoiden lisaksi
yhteisty6tahoja ovat mm. nuorisotoimi, etsiva nuorisotyo, poliisi ja
kolmannen sektorin toimijat.

Opiskeluhuollolla on merkittava rooli opiskelijoiden terveyden
vahvistamisessa ja hyvinvoinnin liséamisessa. Opiskeluhuolto jakautuu
oppilaitosten vastuulla olevaan yhteisélliseen seka Pirkanmaan
hyvinvointialueen vastuulla olevaan yksilékohtaiseen opiskeluhuoltoon.
Opiskeluhuoltoa toteutetaan Tredun ja lukioiden seka hyvinvointialueen
monialaisena suunnitelmallisena yhteistydna. Sen toteutuksessa ovat
mukana myos opiskelijat, huoltajat seka tarvittaessa muut yhteistydtahot.
Koulutuksen jarjestajakohtaisen opiskeluhuollon yleisesta suunnittelusta,
kehittamisesta, ohjauksesta ja arvioinnista vastaa koulutuksen jarjestajan
opiskeluhuollon ohjausryhma. Lisaksi toisen asteen oppilaitoksissa on
omat yhteisolliset opiskeluhuoltoryhmat, jotka vastaavat niiden
yhteisollisen opiskeluhuollon suunnittelusta, kehittamisesta,
toteuttamisesta ja arvioinnista.

Yhteisollisen opiskeluhuollon tavoitteena on mm. edistaa opiskelijan
oppimista, terveytta ja hyvinvointia seka ympariston terveellisyytta,
turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhteisollista toimintakulttuuria tuetaan
my0s tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusfoorumitoiminnalla seka erilaisilla
teemaviikoilla, joiden suunnitteluun ja toteutukseen myaos opiskelijat
voivat osallistua. Tredussa ja lukioissa tehddaan moniammatillista
yhteistyota ulkopuolisten tahojen kanssa oppilaitosyhteison tukemiseksi
ja opiskeluhuollon kehittamiseksi. Yksilokohtainen opiskeluhuolto on
Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla.

Yksilokohtaisen opiskeluhuollon palveluihin kuuluvat koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palvelut seka opiskeluhuollon kuraattori- ja
psykologipalvelut. Opiskeluhuoltopalvelujen yhteystiedot ovat saatavilla
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivujen lisaksi Tampereen
kaupungin lukioiden ja Tredun verkkosivuilta seka
opiskeluhallintojarjestelmasta. Opiskeluhuollon palvelut jarjestetaan
oppilaitoksissa lahipalveluina tai keskitetysti.

Toisen asteen opiskeluterveydenhuollolle on maaritelty
henkiléstomitoitussuositus terveydenhoitajille ja ladkareille seka
lakisaateinen henkildstomitoitus kuraattoreille ja psykologeille. Tredu ja
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lukiokoulutus toimittavat opiskelijamaarat ja erityistarpeet Pirkanmaan
hyvinvointialueelle. Lakisaateinen terveystarkastus pyritaan jarjestamaan
ensimmaisen opiskeluvuoden aikana, tarvittaessa tarjotaan myos
ladkarintarkastus. Lisaksi ammatillisen koulutuksen opiskelijoista osan
opinnot edellyttavat muita tarkastuksia kuten rokotuksia,
ajoterveystarkastuksia, altistelahtdisia terveystarkastuksia seka
lakisaateisia tutkimuksia, todistuksia ja lausuntoja.

Muu opiskelijoiden hyvinvointia tukeva toiminta ammatillisessa koulutuksessa

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestda ammatillista
koulutusta kahdeksan kunnan alueella (Kangasala, Lempaala, Nokia,
Orivesi, Pirkkala, Tampere, Virrat ja Ylojarvi) ja Tredussa opiskelee n. 17
000 opiskelijaa vuosittain. Tredun koulutustarjontaan kuuluvat
ammatilliset perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot,
tutkintokoulutukseen valmentava koulutus, kaksoistutkintokoulutus ja
aikuisten perusopetus. Koulutuksen toteutus on monimuotoista sisaltaen
lahiopetusta ja ohjattua tyoskentelyd, verkko-opetusta ja tydelamassa
tapahtuvaa oppimista. Viime vuosien rahoitusmuutoksista huolimatta
Tredussa ei ole vahennetty resursseja opiskelijoiden opetuksesta ja
ohjauksesta. Vuonna 2026 ammatillisessa koulutuksessa voimaan
astuvalla oppimisen tuen uudistuksella pyritaan entisestaan
vahvistamaan opiskelijoiden tukea ja sen erilaisia toteutustapoja.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijan opintopolku on yksiléllinen ja
joustava. Tredussa OMA-opettaja suunnittelee yhdessa opiskelijan kanssa
opiskelijalle henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman
(HOKS), minka yhteydessa tunnistetaan opiskelijan tuen tarpeet.
Opiskelijan HOKSia paivitetaan opintojen edetessa, ja muutokset
elamantilanteessa otetaan huomioon. Kaytéssa on myds varhaisen tuen
toimintamalli, jonka mukaisesti pyritadn varmistamaan opiskeluun
liittyvien vaikeuksien varhaista tunnistamista. Opintojen aikana ohjausta
on mahdollista saada paitsi opettajilta, myds ammatilliselta ohjaajalta,
opinto-ohjaajalta, erityisopettajalta ja tyopaikkaohjaajalta. Opiskelijalla on
mahdollisuus saada lisatukea Treenaamossa, pajatoiminnoissa seka
opintojen nivel- ja siirtymavaiheissa. Opintojen aikana opiskelija saa
opinto- ja uraohjausta, ja myos tutkinnon vaihtaminen on mahdollista.
Kouluterveyskyselyn 2025 vastausten mukaan niista Tredun ammatillisen
koulutuksen opiskelijoista, jotka kokivat tarvinneensa tukea, 80 % sai
apua erityisopettajalta, 93 % luokanvalvojalta, 86 % muulta opettajalta ja
85 % opinto-ohjaajalta. Apua saaneiden osuus oli noussut edellisesta
kouluterveyskyselysta 2023.

Yhteisollista tydta Tredun kampuksilla tukee Kohtaamo-toiminta, jonka
puitteissa opiskelijat voivat kokoontua ja johon eri toimijat voivat tulla
tarjoamaan palveluitaan opiskelijoille. Lisaksi ensi vuoden puolella
kaynnistyy "oppilaitosmummo- ja -vaaritoiminta”. Toiminnassa on kyse
kokeilusta, johon yritetdan saada mukaan vapaaehtoisia aikuisia (kuten
elakoityneita tredulaisia), joilla olisi aikaa jalkautua opiskelijoiden
keskuuteen. Treduun on myés kehitetty mm. saavutettava matalan
kynnyksen tuen ja kiusaamiseen puuttumisen toimintamalli seka
yksinaisyyden ehkaisemiseksi Kaveri- ja tyokaveritaidot-verkkomateriaalit.
Opiskelijoiden hyvinvointia edistettiin myds tarjoamalla School to Belong -
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ohjelman mukaisia tilaisuuksia ja tukimateriaaleja seka jarjestamalla
yhteisollisia tapahtumia, kuten MeetUp-hyvinvointi-iltapaiva ja
aamupuurotarjoiluja. Kouluterveyskyselyn 2025 tulosten mukaan
kyselyyn vastanneista Tredun opiskelijoista 91 % tuntee voivansa olla
koulussa oma itsensa ja 94 % tuntee, etta koulussa on turvallinen olo.

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua opiskelijakuntien toimintaan,
joiden kautta mm. toteutetaan tapahtumia, edistetaan opiskeluun liittyvia
asioita, opastetaan opintonsa aloittavia ja tuetaan kavereiden |dytamista.
Opiskelijakuntatoiminta edistaa opiskelijoiden yhteistoimintaa, lisda
vaikutusmahdollisuuksiaan ja kehittaa yhteistyota koulutuksen jarjestajan
kanssa. Tama kaikki tukee opiskelijoiden hyvinvointia ja yhteisollisyytta.

Opiskelijahyvinvointi on keskeisessa roolissa Tredun toiminnassa ja sita
seurataan erilaisilla kyselyilla ja yhteiséllisen opiskeluhuollon
omavalvonnassa kaytettavalla arviointi-, palaute- ja tulostiedolla. Tietoa
kootaan mm. opiskelijoiden aloitus- ja paattévaiheen kyselyista,
opiskelija- ja huoltajapalautekyselyista seka opiskelijakunta- ja
tyOnantajapalautteista. Valtakunnallisesti tietoa saadaan
kouluterveyskyselysta ja TEAviisarikyselysta. Lisaksi Zekkipro-
hyvinvointikysely antaa tietoa opiskelijoiden kokonaishyvinvoinnista ja
sithen vaikuttavista taustatekijoista. Kyselyiden tuloksia kaydaan lapi mm.
Tredun kampusten opiskeluhuoltoryhmissa, Tredun opiskeluhuollon
ohjausryhmassa seka kampusten opiskelijafoorumeissa. Tuloksia
hyddynnetaan oppilaitoksen yhteiséllisen opiskeluhuollon painopisteiden
valinnassa. Tredu pyrkii parantamaan opiskelijoiden ja henkilokunnan
tietoutta hyvinvoinnin edistamisesta tarjoamalla heille mahdollisuuksia
osallistua mielenterveyteen ja hyvinvointiin liittyviin koulutuksiin ja
webinaareihin.

Yksilollisen opiskeluhuollon kehittamiseksi on toivottavaa, etta Tredun
olisi mahdollisuus seurata kampustasoisesti opiskelijoiden terveytta ja
hyvinvointia terveystarkastuksista kootulla seurantatiedolla, jota ei talla
hetkelld ole saatavissa hyvinvointialueelta. Opiskeluhuollon resurssien
kohdentumisen ja opiskelijoiden terveyden ja hyvinvoinnin seurannan
nakokulmasta tasmallisempi raportointitieto on tarkeaa Tredulle.

Tredu on valmis osallistumaan tarkoituksenmukaisella tavalla selvityksen
laatimiseen toisen asteen opiskelijoiden hyvinvointipalvelujen
rajapintojen toimivuudesta, kuulemaan opiskelijoita osana selvitysta ja
vahvistamaan selvitykseen perustuen jo olemassa olevia matalan
kynnyksen tukimuotoja opiskelijoille.

Muu opiskelijoiden hyvinvointia tukeva toiminta lukiokoulutuksessa

Tampereen kaupunki tarjoaa lukiokoulutusta noin 5000:lle paivalukion ja
aikuislukion opiskelijalle. Kaupungin yllapitamia paivalukioita on kuusi ja
aikuislukioita yksi.

Kaikissa paivalukioissa jarjestetaan yleislinjan lisaksi myos
valtakunnallisen erityisen koulutustehtavan tai paikallisen
opetussuunnitelmallisen painotuksen mukaista opetusta. Lisaksi opintoja
voi suorittaa Tampereen lukiokoulutuksen verkkotarjottimen kautta.
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Lukiokoulutuksessa opiskelijaa tuetaan kokonaisvaltaisesti: elokuussa
2025 on tullut voimaan uusi lainsaadanto lukiokoulutuksen oppimisen
tuesta. Se sisaltaa laaja-alaisen yhteistyon oppilaitoksen henkilékunnan ja
oppilaitoksessa toimivien Pirkanmaan hyvinvointialueen
opiskeluhuoltohenkiloston valilla.

Ensimmaisen vuoden opiskelijoille tehdaan kysely lukion aloituksesta,
toisen vuoden opiskelijoille kysely opetuksesta ja kolmannen vuoden
opiskelijoille kysely koko lukioajasta. Lisaksi hyddynnetdaan mm. THL:n
kouluterveyskyselya, TEA-viisaria (terveyden edistamisaktivisuus -mittari),
opettajakyselyd, valtakunnallisia ja Tampereen kaupungin
henkilostokyselyita.

Tampereen kaupungin lukioiden yhteisiksi kehittamisen painopisteiksi
nostetaan neljaksi vuodeksi kerrallaan yhteisesti valitut asiat, jotka
johdetaan Tampereen strategiasta. Lisaksi yhteisollisilla
opiskeluhuoltoryhmilla on yksi yhteinen kehittdmisen painopiste neljalle
vuodelle. Lisaksi kukin lukio nostaa omiksi kehittdmisen painopisteikseen
kyselyiden ja lukuvuosisuunnitelman arvioinnin pohjalta havaitut
kehittamiskohteet. Yhteisodlliset opiskeluhuoltoryhmat valitsivat yhteiseksi
kehittamisen painopisteekseen vuosille 2025-2028 yhteisollisyyden
vahvistamisen.

Lukiokoulutuksen oppimaaraa suorittavalla opiskelijalla on oikeus saada
tarpeidensa mukaista henkilokohtaista ja muuta opintojen ohjausta seka
jatko-opintoihin hakeutumiseen liittyvaa ohjausta. Ohjauksen avulla
opiskelija parantaa valmiuksiaan selviytya muuttuvissa elamantilanteissa
seka oppii arvioimaan lukio-opintoja ja jatko-opiskelua koskevia
valintojaan tulevaisuuden osaamistarpeiden nakdkulmasta.
Ohjaustoiminta tukee opiskelijan hyvinvointia, kasvua ja kehitysta, tarjoaa
aineksia itsetuntemuksen ja itseohjautuvuuden lisaantymiseen seka
kannustaa aktiiviseen kansalaisuuteen. Opiskelijoiden yhteisdllisyytta,
osallisuutta, toimijuutta seka luottamusta omaan osaamiseen kehitetaan
ja pidetaan ylla lukio-opintojen ajan. Ohjauksen avulla edistetaan
koulutuksen yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka ehkaistaan
syrjaytymista. Sukupuolitietoisella ohjauksella luodaan tasavertaisia
edellytyksia eri sukupuolten sijoittumiselle jatko-opintoihin ja
tydelamaan.

Opiskelun ja hyvinvoinnin seuraamisesta ja tukemisesta huolehditaan
yhteistydssa huoltajien seka lukiokoulutuksen ja
opiskeluhuoltohenkilostén kanssa. Ohjausta voidaan jarjestaa
opintojaksomuotoisena opetuksena, henkilokohtaisena ja
pienryhmaohjauksena, vertaisohjauksena seka naiden yhdistelmana.

Hyvinvoinnin tukemiseksi tehtavaa tyota johtavat rehtorit yhteistydssa
opettajien ja muun henkilokunnan seka lukion opiskelijoiden kanssa.
Yhteisollinen opiskeluhuoltotydryhma suunnittelee ja organisoi
vuosittaista hyvinvointia tukevaa toimintaa. Myos kehittajaopettajat ja -
opiskelijat toteuttavat lukion hyvinvointisuunnitelmaa. Lukioissa toimivat
aktiivisesti opiskelijakunta ja eri osa-alueisiin painottuneet tuutorit esim.
liikuntatuutorit. Hyvinvointiteemasta kuullaan opiskelijoita eri
tilaisuuksissa ja kerataan myods kehittamisideoita sahkoisesti.
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Opiskelija tekee opintojen alussa henkil6kohtaisen opintosuunnitelman
ja paivittaa sita opintojen edetessa. Myds tuen tarve arvioidaan opintojen
alussa seka saanndllisesti opintojen edetessa. Suunnitelmassa
huomioidaan yksildllisesti hyvinvointia edistavat asiat.

THL:n kouluterveyskyselyt (2025) kertovat myodnteisesta kehityksesta.
Joka vuosi keradmme laajan datan omien opiskelijakyselyiden avulla
(aloittavilta ja toisen vuoden opiskelijoilta seka ns. abkyselyilld). Kysely
toteutetaan myos opettajille ja huoltajille. Kysely on laajennettu
Tampereen kaupunkiseudun lukioihin vuodesta 2025. Hyvinvoinnin
osalta uusien toimintamallien pilotoinnista ja vaikuttavuudesta on saatu
kokemuksia Nuorille hyvinvointia yhdessa tekemalla - projektin avulla
esim. Zekkipro- tiedonkeruulla. My&s seurakunnan kanssa tehtava
yhteisty® Walk in -terapia -mallilla on tuottanut tehokasta matalan
kynnyksen mielenterveyden palvelua kokeilulukioissa ja madaltanut
lukiolaisten kynnysta hakea apua muista Walk in -terapiapisteista.

Tampereen lukiokoulutus vahvistaa matalan kynnyksen tukipalveluita
opiskelijoille ja kehittaa hyvinvointityota tukemaan lukiolaisen
opiskeluarkea syksysta 2026. Olemme myos laatineet Mielen polut -
palvelukokonaisuuden yhteistydssa muiden hyvinvointipalveluiden
toimijoiden kanssa lukioiden toteutettavaksi syksysta 2026 lahtien.
Lukiokoulutus on jo kartoittanut syksylla 2025 Pirkanmaan
hyvinvointialueen lukiolle tarjoamista palveluista
asiakastyytyvaisyysselvityksen, jossa kehittamiskohteet ja vahvuudet on
nostettu esiin. Joulukuussa 2025 kerataan laaja opiskelija- ja
opettajakysely, josta saadaan tarkemmat tulokset hyvinvointiin
vaikuttavista tekijoista (mm. ohjaus, tuki, kuormittuminen,
yhteisoéllisyyden tunne, viihtyminen). Myds tutkimusyhteistyo yliopistojen
kanssa on suunnitelmassa. Lukiokoulutus ei edella mainittujen
toimenpiteiden lisaksi katso tarpeelliseksi muita kartoituksia.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
2 Liite Elosa 10.12.2025 Pirkanmaan hyvinvointialueen lausunto
20.11.2025
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§ 147
Tiedotusaineisto (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:351/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi, Aalto Mari

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420,
kehitysjohtaja Tuula Hoivala, puh. 050 329 5711, etunimi.
sukunimi@tampere.fi ja lukiokoulutuksen johtaja Mari Aalto, puh. 040
187 4593, etunimi.sukunimil@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut

e | autakunnalle on saapunut opetus- ja kulttuuriministerion kirje
valintaperusteasetusten muutoksista 25.11.2025. Opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksia opiskelijaksi ottamisen perusteista
lukiokoulutuksessa (838/2021) ja opiskelijaksi ottamisen perusteista
ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa (669/2017) on
muutettu, koska perusopetuksen paattétodistuksen arviointia on
muutettu siten, etta oppilaalla on jatkossa rajatun oppimaaran
mukainen arvosana, jonka perusteella han hakee koulutukseen
yhteishaun pistevalinnassa. Lukiokoulutuksen
valintaperusteasetuksen 6 8:n 2 momentti ja ammatillisen
koulutuksen valintaperusteasetuksen 19 8:n 2 momentti on
kumottu, silld enda ei sovellettaisi koulutuksen jarjestajan
harkintaan perustuvaa valintaa yksildllistetyn matematiikan ja
aidinkielen arvosanan perusteella. Ammatillisen koulutuksen
valintaperusteasetuksen 20 8:n 1 momentissa ovat jatkossakin
oppimisvaikeudet harkinnanvaraisen valinnan perusteina.
Valintaperusteasetusten muutokset ovat tulleet voimaan
17.11.2025. Opetus- ja kulttuuriministerion kirje
valintaperusteasetusten muutoksista 25.11.2025 on taman
paatoksen liitteena.

e | autakunnalle on saapunut tiedoksi Digilld oppisopimukseen laatua
-hankkeen valiraportti ja saate. Elinvoima- ja osaamislautakunta
(paatos 17.1.2024 8 8, TRE:5856/02.04.02/2023) myonsi
oppisopimusrahastosta yhteensa 177 000 euroa (alv 0 %) Digilla
oppisopimukseen laatua -hankkeelle ajalle 2024-2026. Hankkeen
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toteuttaa Valkeakosken ammattiopisto VAAO. Lautakunnan
paatdoksen mukaisesti hankkeesta raportoidaan lautakunnalle
vuosittain.

Tiedoksi
Tredu johtoryhma (tredujohtoryhma@tampere.fi), Tuula Hoivala, Merja
Sarvala, Henna Valimaki, Mari Aalto, Laura-Leena Leiwo, Tuija Leppaharju

Liitteet
1 Liite Elosa 10.12.2025 Opetus- ja kulttuuriministerion kirje
valintaperusteasetusten muutoksista 25.11.2025
2 Liite Elosa 10.12.2025 Valiraportti 2: Digilla oppisopimukseen laatua -
hanke
3 Liite Elosa 10.12.2025 Digilla oppisopimukseen laatua -hankkeen
valiraportin saate
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§148
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (yhteistoiminta-alueen asia)

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut

Seuraava viranhaltijapaatos on sen tiedoksiannon kiireellisyyden vuoksi
ilmoitettu otto-oikeuden kayttamista varten apulaispormestari Jaakko
Mustakalliolle lautakunnan kokousten valisena aikana (hallintosaanto 32
8).

Apulaispormestari on toimielimen puheenjohtajana paattanyt olla
kayttamatta otto-oikeutta paatoksiin.

Johtaja, ammatillinen koulutus

§ 196 SAKUstars-kilpailujen jarjestamiskustannusten maksaminen
Tampereen seudun ammattiopiston opintojen edistamisrahastosta
vuonna 2025, 25.11.2025

Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Hallintopalvelujohtaja, ammatillinen koulutus
§ 4 Guidin-verkkopalvelun pienhankintasopimuksen muutoksen
hyvaksyminen, 19.11.2025

Johtaja, ammatillinen koulutus

§ 190 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja Ideal Visa
Consultancyn valisen sopimuksen irtisanominen, 24.11.2025

8 191 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja RAB Consulting
Company Limitedin valisen sopimuksen irtisanominen, 25.11.2025

§ 193 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja Ideal Visa
Consultancyn valisen sopimuksen irtisanominen, 25.11.2025

§ 195 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja Tydturvallisuuskeskus
ry:n valinen sopimus tyoturvallisuuskorttikoulutuksen
jarjestamisoikeudesta, 25.11.2025

§ 200 Puunkorjuun urakointisopimuksen hyvaksyminen vuosille 2026 -
2027,03.12.2025

§ 201 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun opiskelijamaksut ja
opiskelijamaksujen periaatteet 1.1.2026 alkaen, 04.12.2025

Kehitysjohtaja, ammatillinen koulutus

§ 19 Nuorisotyd Tampereen toisella asteella -projektin kayttamatta
jaaneen avustuksen palauttaminen, 01.12.2025

§ 20 MOTTO-projektin yhteistydsopimuksen hyvaksyminen, 01.12.2025

§ 21 Responsible Packaging (ResPa) -projektin toteuttaminen, 02.12.2025

Opintoasiainjohtaja, ammatillinen koulutus

§ 13 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen tutkintoalakohtaiset kielitaitotasovaatimukset
seka perustutkintojen paasy- ja soveltuvuuskokeet jatkuvassa haussa
1.1.2026 alkaen, 01.12.2025
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Osaamisalajohtaja, teknologia ja liikenteen alat, ammatillinen koulutus
§ 32 Logistiikka-alan ajoneuvojen, laitteiden ja koneiden poisto Tredun
opetuskaytosta ja myynti, 02.12.2025

§ 31 Metsaalan irtaimiston poisto Tredun opetuskaytosta ja myynti,
21.11.2025

Osaamisalajohtaja, yhteiset koulutuspalvelut, ammatillinen koulutus
§ 26 Sopimus yhteisten tutkinnon osien opetuksen tuottamisesta
Tampereen konservatoriolle, 17.11.2025

Osaamisalajohtaja, rakennettu ymparisto ja kiinteistdala, ammatillinen
koulutus

§ 26 Avolavakuorma-auton pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 18.11.2025

§ 27 Pikkubussin pienhankinta Tampereen seudun ammattiopistoon,
25.11.2025

Palvelupaallikkd, ammatillinen koulutus
8 3 Tampereen seudun ammattiopiston lilkkuntasalien kayttévuorojen
vahvistaminen kevatlukukaudelle 2026, 01.12.2025

Palveluverkkojohtaja, ammatillinen koulutus
§ 6 Sanoma Median digilehtien pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 25.11.2025
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§149
Elinkeinopalveluiden vuoden 2026 sopimuksen hyvaksyminen, Suomen Itameri-instituutti

TRE:6242/00.01.06/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot

Palvelujohtaja Elina Wallin, puh. 041 730 2919, etunimi.
sukunimi@tampere.fi ja Innovaatiojohtaja Irene Vekkeli, puh. 050 539
2943, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Sopimus vuoden 2026 hankinnasta Suomen Itameri-instituutilta
hyvaksytaan.

Sopimuksen vastuuhenkiloksi nimetaan innovaatiojohtaja Irene Vekkeli.

Perustelut

Suomen ltameri-instituutti (Y-tunnus 1009120-9) on vuonna 1994
perustettu saatiomuotoinen kehittdjaorganisaatio, jonka tehtava on
auttaa konkreettisten yhteistydhankkeiden kaynnistymista Itameren
piirissa ja laajemmin Euroopassa.

Suomen Itameri-instituutti tarjoaa Tampereen kaupungin sidosyksikdn
roolissa EU-hanketydhdn ja kansainvaliseen yhteistyohdn liittyvia
asiantuntijapalveluita ja jarjestaa Iltameren alueen yhteistyéhon ja EU-
hanketoimintaan liittyvia tapahtumia. Instituutin hanketoiminta keskittyy
Tampereen kaupungin elinvoima- ja innovaatiopolitikkaan liittyviin
paikallisiin ja alueellisiin kehittamishankkeisiin, yritysten kehittamiseen,
kansainvalistymiseen, innovaatiopolitiikkaan, yliopistoyhteistyohdn seka
kaupunki- ja aluekehittamiseen.

Elinvoima- ja osaamislautakunta vastaa Tampereen kaupungin
elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja siksi Suomen Itameri-instituutin
toiminnan ohjaus on luontevaa vuosittaisen palvelusopimuksen kautta.
Itdmeri-instituutin palvelusopimus vuodelle 2026 on laadittu
vahvistamaan EU:n ohjelmakauden hanke- ja rahoitusmahdollisuuksien
hyodyntamista seka toteuttamaan Tampereen kaupungin aiempaa
vaikuttavampaa ja strategisempaa EU-ohjelmaty6ta ja konkreettista
tarvelahtoista kansainvalista yhteistyota.

Suomen Itameri-instituutin palvelusopimuksen sisalto ja painotukset
perustuvat Tampereen kaupunkistrategiaan ja sita tarkentaviin
toiminnan painopisteisiin (toteutus- ja vuosisuunnitelmat) seka muihin
kaupungin strategisiin kehittamisohjelmiin, Tampereen kaupungin
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pormestariohjelmaan, Tampereen kaupungin elinkeinopoliittisiin
linjauksiin ja tyollisyysstrategiaan seka Tampereen kaupunkiseudun
elinkeinostrategiaan.

Tarkemmat vuoden 2026 tavoitteet, toimenpiteet ja toiminnan mittarit on
esitetty hankintasopimuksen liitteessa. Hankinnalla toteutettavan
perustilauksen arvonlisaveroton hinta vuodelle 2026 on 200 000 euroa,
joka maksetaan kustannuspaikalta perustettavan innovaatio- ja
elinkeinopolitiikka palveluryhman kustannuspaikalta. Nyt kasiteltavan
sopimuksen lisaksi Tampereen kaupungilla on mahdollisuus tilata Itameri-
instituutilta erillisella paatdksella ja rahoituksella muita
asiantuntijapalveluita. Nama erillisrahoitteiset palvelut neuvotellaan ja
sovitaan erikseen.

Kasittelyssa oleva sopimus on valmisteltu yhdessa Suomen Itameri-
instituutin kanssa. Sopimus on kokonaisuudessaan voimassa 1.1.
-31.12.2026. Sopimuksessa ja sen liitteessa on kuvattu vuoden 2026
painopisteet, tavoitteet, palvelut ja toiminnan mittaristo. Tavoitteet ja
painopisteet perustuvat Tampereen kaupungin strategisiin asiakirjoihin.
Yhtio raportoi kaupungille sopimuksen toteumasta erikseen sovittavalla
tavalla.

Tahan sopimukseen sovelletaan Tampereen kaupungin sopimushallinta -
konsernimaaraysta (17.12.2021). Sopimuksen vastuuhenkildksi nimetaan
innovaatiojohtaja Irene Vekkeli.

Hallintosaannon (1.1.2025) 16 8 mukaan lautakunta paattaa oman
tehtavaalueensa osalta merkittavien sopimusten hyvaksymisesta.
Apulaispormestari Jaakko Mustakalliolla on hallintosdaannén (1.1.2025) &
143 mukaan oikeus allekirjoittaa elinvoima- ja osaamislautakunnan
hyvaksyma sopimus.

Tiedoksi
Suomen ltameri-instituutti

Liitteet
1 Liite Elosa 10.12.2025 Palveluiden kuvaus palvelusopimus 2026 Itameri-
Instituutti
2 Liite Elosa 10.12.2025 Sopimus elinkeino- ja kehityspalveluiden
hankinnasta 2026 Suomen Itdmeri-instituutti
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§150
Nuorisotakuuavustusten myontaminen vuodelle 2026

TRE:6172/12.05.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Palvelujohtaja Tommi Eskonen, puh. 050 361 1052 ja koordinaattori Olli
Sillanpaa, puh 040 584 3384, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkamaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Myénnetaan vuoden 2026 nuorisotakuuavustukset seuraavasti:

e Silta-valmennus ry, 30 000 €
e Sopimusvuoriry, 30 000 €
e | 3hi-idan naisten yhdistys ry, 30 000 €
e Valo-valmennusyhdistys ry, 30 000 €
e Mielen ry, 30 000 €
e Tampereen 4H-yhdistys, 30 000 €
e YMCA Tampere - Tampereen NMKY ry, 30 000 €
® | egioonateatteri ry, 30 000 €
e Kulttuurikeskus PiiPoon Kannatusyhdistys ry, 28 000 €
® YAD ry, 26 500 €
Nuorisotakuuavustuksina mydnnetaan yhteensa 294 500 euroa.

Avustuksen maksaminen Mielen ry:lle edellyttaa, etta yhdistys saa
jatkorahoitusta hankkeelle, jonka osarahoitukseksi nuorisotakuuavustus
on haettu ja mydnnetty.

Avustukset maksetaan tyollisyys- ja kasvupalvelujen kustannuspaikalta
154810, sisainen tilaus 28454.

Mydnnetty avustus voidaan viranhaltijan paatoksella joko keskeyttaa tai
peria takaisin, mikali avustusehtoja rikotaan tai mikali edellytykset
avustuksen saamiselle eivat tayty. Mydnnetty avustus on kaytettava
vuoden 2026 aikana eika avustuksen kayttoa ole mahdollista siirtaa
seuraavalle vuodelle ilman myoéntajan lupaa.

Avustusten maksatus voidaan aloittaa ennen paatdksen lainvoimaisuutta
silla ehdolla, etta avustuksen saaja sitoutuu palauttamaan saamansa
avustuksen, mikali paatés muutoksenhaun vuoksi muuttuu.

Vuoden 2025 nuorisotakuuavustuksilla rahoitettujen toimintojen
valiraporttikooste merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Elinvoima- ja osaamislautakunta paatti 18.12.2024 § 161
nuorisotakuuavustusten myodntamisesta vuodelle 2025. Lautakunta
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myonsi nuorisotakuuavustuksina yhteensa 293 800 euroa kymmenelle
yhdistykselle. Kaikki avustusta saaneet hankkeet oli suunniteltu
kaksivuotisiksi vuosille 2025-2026. Lautakunnan paatos sisalsi
lausekkeen, etta vuoden 2026 avustukset myonnetaan ehdolla, etta
valtuusto myontaa talousarviossa tarvittavat maararahat. Vuosien 2025-
2026 nuorisotakuuavustukset olivat haettavina 1.10.-31.10.2024.

Tampereen kaupungin nuorisotakuuavustusta on mahdollista myoéntaa
toimintaan, joka edistaa koulutuksen tai tydvoiman ulkopuolella olevien
tamperelaisten alle 30-vuotiaiden nuorten ty6elamaosallisuutta,
ammattitaitoa seka vahvistaa osallisuutta ja edistaa nuorten
tyollisyysohjelman tavoitteita. Nuorisotakuuavustusta ei myonneta
toiminnan jatkuvaan rahoittamiseen ja toimintaan, joka on yhteisdn
perustoimintaa tai jota tuetaan muulla kaupungin avustuksella. Lisaksi
avustusta ei mydnneta toimintaan, joka tuottaa voittoa tai jonka
keskeinen tarkoitus on varainhankinta. Avustusta ei voi saada
investointeihin ja kiintean tai irtaimen omaisuuden hankintaan tai
perusparantamiseen.

Vuonna 2025 nuorisotakuuavusta saaneet yhteisot ovat toimittaneet
valiraportin avustuksella rahoitettujen toimintojen toiminnasta
31.10.2025 mennessa. Kooste valiraportoinnista on liitteena.

Avustettavat hankkeet ovat edelleen kehitysvaiheessa. Suurin osa
hankkeista on tavoittanut kohderyhmaan kuuluvia nuoria hyvin ja
saavuttanut heidan kanssaan tuloksia tyokyvyn edistymisessa seka
tydhon ja opintoihin ohjaamisessa. Sopimusvuori ry:n ja Legioonateatteri
ry:n hankkeissa asiakasohjaus on kaynnistynyt suunniteltua selvasti
hitaammin. Mielen ry:n hankkeen toteutus paasi alkamaan huhtikuussa,
kun hanke sai nuorisotakuuavustuksen ehtona olleen ulkopuolisen
rahoituksen. Lahi-idén naiset ry:n hanke on tavoittanut hyvin alle 30-
vuotiaita maahanmuuttajataustaisia, mutta paljon myos yli 30-vuotiaita.
Hankkeiden palveluissa oli 31.10.25 mennessa yhteensa 637 osallistujaa,
joista 272:lle on l6ytynyt jatkopolku. Hankkeet ovat myds jarjestaneet
tyoelamaan liittyvia tapahtumia ja avointa toimintaa, joissa ovat
tavoittaneet nuoria. Ndissa tapahtumissa toiminnan luonne ei ole
lahtékohtaisesti ollut nuorten jatkopolun rakentaminen, joten tietoa
kaikkien nuorten jatkosuunnitelmista ei ole.

Avustuksen saajien toimittamien valiraporttien perusteella ei ole estetta
myontaa hankkeille niiden jalkimmaisen toimintavuoden avustusta.
Vuoden 2026 nuorisotakuuavustuksina esitetaan mydnnettavaksi
yhteensa 294 500 euroa.

Avustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuun tarkoitukseen.
Jos avustuspaatoksessa ei ole tarkemmin yksiloity kayttotarkoitusta,
avustus on kaytettava hakemuksessa mainittuun tarkoitukseen.
Avustukset maksetaan myontamispaatoksen saatua lainvoiman, ellei
paatdksessa ole maksuaikataulusta muuta mainittu tai madritelty ehtoja
avustuksen maksamiselle. Mydnnetty avustus on kaytettava sen vuoden
toimintaan, jolle avustus on myonnetty. Avustuksen kayttoa ei ole
mahdollista siirtad seuraavalle vuodelle ilman myéntajan lupaa.
Avustuksen saajan on jarjestettava kirjanpito ja muu seuranta siten, etta
avustuksen tarkoituksenmukaista kayttdéa voidaan luotettavasti seurata ja
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arvioida. Avustus voidaan peria takaisin, elleivat sen mydntamisen
edellytykset tayty. Avustushakemusta kasiteltdessa on otettu huomioon
valtiontukisaantely.

Avustuksen saajan tulee sitoutua raportoimaan rahoituksen kaytosta
seka hankkeen tuloksista vali- ja loppuraportilla. Valiraportti tulee
toimittaa tyollisyys- ja kasvupalveluihin 31.10.2026 mennessa ja
loppuraportti 31.1.2027 mennessa. Raportit toimitetaan lautakunnalle.

Avustustoiminnan ehtoja maarittelevat Tampereen kaupungin
avustusten ja apurahojen yleiset periaatteet (kaupunginhallitus 13.1.2025
§ 8) seka Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten
myodntamisperusteet (elinvoima- ja osaamislautakunta 22.1.2025 8 11).

Paatdsvallan peruste: Hallintosaannoén (2.9.2025) 16 &:n 4) mukaan
lautakunta paattaa oman tehtavaalueensa osalta avustusten ja tukien
myodntamisperusteista ja mydntamisesta kaupunginhallituksen
madaraamien yleisten periaatteiden mukaisesti.

Tiedoksi

Avustuksen saajat, Regina Saari, Tommi Eskonen, Tellu Mattila, Olli
Sillanpaa, Tuula Mikkonen, Pauliina Laisi, Maija Sihvonen, Mervi Makynen,
Susanna Lundstrom

Liitteet
1 Liite Elosa 10.12.2025 Nuorisotakuuavustukset, valiraportti 2025 ja
esitys 2026
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§151
Nuorisotakuuavustuksen myéntaminen Outward Bound Finland ry:n hankkeelle

TRE:6173/12.05.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Palvelujohtaja Tommi Eskonen, puh. 050 361 1052, koordinaattori Olli
Sillanpaa, puh 040 584 3384, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkamaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus

Mydnnetaan Outward Bound Finland ry:n Basecamp-hankkeelle
siemenrahoituksena vuodelle 2026 nuorisotakuuavustusta 13 471,50
euroa. Avustus on tarkoitettu hanketydntekijan palkkakustannuksiin.

Avustuksen maksaminen edellyttaa, etta Basecamp-hanke saa
myonteisen paatoksen ESR+-rahoituksesta Keski-Suomen ELY-
keskukselta ja yhdistys toteuttaa hankkeen rahoittajan hyvaksyman
projektisuunnitelman mukaisesti.

Avustukset maksetaan tyollisyys- ja kasvupalvelujen kustannuspaikalta
154810, sisainen tilaus 28454.

Mydnnetty avustus voidaan viranhaltijan paatoksella joko keskeyttaa tai
peria takaisin, mikali avustusehtoja rikotaan tai mikali edellytykset
avustuksen saamiselle eivat tayty. Mydnnetty avustus on kaytettava
vuoden 2026 aikana eika avustuksen kayttoa ole mahdollista siirtaa
seuraavalle vuodelle ilman myoéntajan lupaa.

Avustus (13 471,50 euroa) vuodelle 2027 mydnnetaan ehdolla, etta
valtuusto myontaa talousarviossa tarvittavat maararahat.

Perustelut

Tampereen kaupungin nuorisotakuuavustusta on mahdollista myontaa
toimintaan, joka edistaa koulutuksen tai tydvoiman ulkopuolella olevien
tamperelaisten alle 30-vuotiaiden nuorten tydelamaosallisuutta,
ammattitaitoa seka vahvistaa osallisuutta ja edistaa nuorten
tyollisyysohjelman tavoitteita. Avustuksia voivat hakea nuorille palveluja
tarjoavat voittoa tavoittelemattomat yhdistykset ja yhteisot. Avustusta
myonnetaan siemenrahoituksena tai perusrahoituksena uusien
nuorisotakuuta toteuttavien palvelujen kehittamiseen ja pilotointiin.
Nuorisotakuuavustusta on mahdollista myontaa maararahojen puitteissa
my0s varsinaisen hakuajan ulkopuolella (jatkuva haku) hakijan
toteuttamaan hanketoimintaan, joka saa ulkopuolista julkista rahoitusta.

Nuorisotakuuavustusta ei myonneta toiminnan jatkuvaan rahoittamiseen
ja toimintaan, joka on yhteisdn perustoimintaa tai jota tuetaan muulla
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kaupungin avustuksella. Lisaksi avustusta ei mydnneta toimintaan, joka
tuottaa voittoa tai jonka keskeinen tarkoitus on varainhankinta. Avustusta
ei voi saada investointeihin ja kiintean tai irtaimen omaisuuden
hankintaan tai perusparantamiseen.

Outward Bound Finland ry siirtaa toimipaikkansa Lahdesta Tampereelle
ja hakee siemenrahoitusta Basecamp-nimiselle hanke-esitykselle
nuorisotakuuavustuksen jatkuvan haun kautta. Yhdistys on jattanyt
Basecamp-hanketta koskevan ESR+ -rahoitushakemuksen Keski-Suomen
ELY-keskukselle. Hankkeen keskeisena tavoitteena on tukea 18-29-
vuotiaita, erityisesti tyottdomia seka koulutuksen ja ty6elaman
ulkopuolella olevia nuoria. Hankkeella vahvistetaan osallistujien
hyvinvointia, osallisuutta ja tydelamavalmiuksia luontolahtdisen yhteiso-
ja valmennustoiminnan avulla. Hankkeen tavoitteena saada 70 nuorta
mukaan toimintaan.

Hanke rakentaa toteutuessaan matalan kynnyksen yhteison, joka
kokoontuu viikoittain Tampereen seudun luonto- ja liikuntakohteissa.
Toimintamuotoihin kuuluvat retket, yhteisopaivat, teema- ja
valmennusryhmat seka yksiléllinen ohjaus. Osallistujat suunnittelevat ja
toteuttavat retket yhdessa, jonka kautta tarkoituksena oppia
vastuunkantoa, tiimitydskentelyd, budjetointitaitoja ja
ongelmanratkaisukykya.

Hankkeen vaikuttavuustavoitteet jakautuvat seuraavasti: 20 % nuorista
sijoittuu palkkaty6hon, 20 % aloittaa opinnot, 5 % saa kesatyon, 5 %
ryhtyy yrittajiksi ja 20 % sijoittuu muihin palveluihin, kuten tydkokeiluun,
kuntouttavaan tydtoimintaan tai mielenterveyspalveluihin.

Hanke tayttaa avustuksen saamisen edellytykset nuorisotakuuhankkeita
koskevan arviointikriteeriston perusteella. Hanke saa pisteytyksessa 30
pistettd, kun vuodelle 2025 mydnnettyjen
nuorisotakuuavustushankkeiden alin pistemaara oli 23 ja korkein 35.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.2.2026-31.1.2028.

® Vuosi 2026: Toiminnan kdynnistaminen, nuorten tavoittaminen ja
yhteisén perustaminen.
e Vuosi 2027: Toiminnan vakiinnuttaminen ja valmennusprosessien
kehittaminen.
e Vuosi 2028 (tammikuu): Toiminnan juurruttaminen ja
jatkorahoituksen varmistaminen.
Hankkeen kokonaisbudjetti on 141 214 euroa ja tydpanos 1 htv. Yhdistys
on hakenut hankkeelle rahoitusta siten, ettd ESR+ -rahoitus kattaa 107
771 euroa, nuorisotakuuavustus 26 943 euroa ja omarahoitusosuus 6500
euroa. Nuorisotakuuavustus on 13 471,50 euroa vuodessa (vuonna 2026
javuonna 2027) ja se kohdennetaan hanketydntekijan palkkakuluihin.

Avustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuun tarkoitukseen.
Jos avustuspaatoksessa ei ole tarkemmin yksildity kayttotarkoitusta,
avustus on kaytettava hakemuksessa mainittuun tarkoitukseen.
Avustukset maksetaan myodntamispaatoksen saatua lainvoiman, ellei
paatdksessa ole maksuaikataulusta muuta mainittu tai maaritelty ehtoja
avustuksen maksamiselle. Mydnnetty avustus on kaytettava sen vuoden
toimintaan, jolle avustus on myonnetty. Avustuksen kayttda ei ole



Tampere

Kokouskutsu 33 (49)

Elinvoima- ja osaamislautakunta 04.12.2025

mahdollista siirtaa seuraavalle vuodelle ilman myéntajan lupaa.
Avustuksen saajan on jarjestettava kirjanpito ja muu seuranta siten, etta
avustuksen tarkoituksenmukaista kayttéa voidaan luotettavasti seurata ja
arvioida. Avustus voidaan peria takaisin, elleivat sen myontamisen
edellytykset tayty. Avustushakemusta kasiteltaessa on otettu huomioon
valtiontukisaantely.

Avustuksen saajan tulee sitoutua raportoimaan rahoituksen kaytosta
seka hankkeen tuloksista vali- ja loppuraportilla. Valiraportit tulee
toimittaa tyollisyys- ja kasvupalveluihin 31.10.2026 seka 31.10.2027
mennessa ja loppuraportti 31.1.2028 mennessa. Raportit toimitetaan
lautakunnalle.

Avustustoiminnan ehtoja maarittelevat Tampereen kaupungin
avustusten ja apurahojen yleiset periaatteet (kaupunginhallitus 13.1.2025
§ 8) seka Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten
myodntamisperusteet (elinvoima- ja osaamislautakunta 22.1.2025 8 11).

Paatosvallan peruste: Hallintosaannoén (2.9.2025) 16 &:n 4) mukaan
lautakunta paattaa oman tehtavaalueensa osalta avustusten ja tukien
myontamisperusteista ja myontamisesta kaupunginhallituksen
madaraamien yleisten periaatteiden mukaisesti.

Tiedoksi

Avustuksen hakija, Regina Saari, Tommi Eskonen, Tellu Mattila, Olli
Sillanpaa, Pauliina Laisi, Maija Sihvonen, Mervi Makynen, Tuula Mikkonen,
Susanna Lundstrom
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Tyéllisyyden edistamisen kohdeavustusten myéntaminen vuodelle 2026

TRE:5444/14.01.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot

Monialaiset tyodllisyyspalvelut palvelujohtaja Tommi Eskonen, puh. 050
361 1052 ja koordinaattori Timo Riipinen, puh. 040 806 3616, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus

Mydnnetaan tyodllisyyden edistamisen kohdeavustukset vuodelle 2026
seuraavasti:

+ Tampereen startuptukiyhdistys ry, 60 000 euroa

+ Nokian Valiasema ry, 60 000 euroa

+ Silta-Valmennusyhdistys ry, 60 000 euroa

+ Tampereen tyévalmennussaatio Syke, 60 000 euroa

* Sopimusvuori ry, 60 000 euroa

* Nauha ry, 60 000 euroa

* Pirkanmaan rakennuskulttuuriyhdistys ry, 60 000 euroa
+ Pirkanmaan kierratys ja ty6toiminta ry, 60 000 euroa

+ Setlementti Tampere ry, 32 805 euroa

* Mielen ry, 48 600 euroa

+ Nextiiliry, 38 451 euroa

Tyollisyyden edistamisen kohdeavustuksina vuodelle 2026 mydnnetaan
yhteensa 599 856 euroa.

Avustukset maksetaan tyollisyys- ja kasvupalvelujen kustannuspaikalta
154810, sisainen tilaus 28839.

Avustusten maksatus voidaan aloittaa ennen paatoksen lainvoimaisuutta
silla ehdolla, etta avustuksen saaja sitoutuu palauttamaan saamansa
avustuksen, mikali paatés muutoksenhaun vuoksi muuttuu.

Mydnnetty avustus voidaan viranhaltijan paatoksella joko keskeyttaa tai
peria takaisin, mikali avustusehtoja rikotaan tai mikali edellytykset
avustuksen saamiselle eivat tayty. Myonnetty avustus on kaytettava
vuoden 2026 aikana eika avustuksen kayttoa ole mahdollista siirtaa
seuraavalle vuodelle ilman myoéntajan lupaa.

Perustelut

Tyollisyyden edistamisen kohdeavustukset valitydmarkkinatoimijoille
olivat haettavina 23.10.-12.11.2025. Hakemuksia vastaanotettiin yhteensa
20 ja haettujen avustusten yhteissumma ajalle 1.1.-31.12.2026 oli 1 079
470 euroa.
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Tyollisyyden edistamisen kohdeavustukset valitydmarkkinatoimijoille
avattiin haettavaksi kolmannen sektorin toimintaedellytysten tukemiseksi
tilanteessa, jossa niiden rahoituspohja on toimintaymparistdsta ja
erilaisesta julkisen sektorin rakenneuudistuksista johtuen merkittavasti
heikentynyt. Avustus on tarkoitettu tukemaan aidoissa tydymparistoissa
toteutettua toimintaa, joka tdhtaa heikommassa tydmarkkinatilanteessa
olevien tamperelaisten tyéttdmien tydnhakijoiden tydllistymiseen
avoimille tydmarkkinoille. Valitydémarkkinoiden toiminta muodostaa
keskeisen tyollisyyden edistamiseen tarvittavan valitydmarkkinan niille
henkildille, jotka eivat tydllisty avoimille tydmarkkinoille ilman tukitoimia.

Avustusta ovat voineet hakea voittoa tavoittelemattomat yhdistykset ja
yhteisot, jotka tarjoavat tyotilaisuuksia tamperelaisille tyottomille
tyénhakija-asiakkaille. Avustusta voidaan mydntaa toimintaan, joka
tahtaa tamperelaisten ty6ttdmien tyonhakija-asiakkaiden tyollistymiseen
ja ammatillisen osaamisen kehittamiseen. Toiminnan tulee huomioida
myds vieraskieliset asiakkaat.

Tyollisyyden edistamisen kohdeavustusta jaetaan vuodelle 2026 yhteensa
enintaan 600 000 euroa ja avustus yhdelle toimijalle on enintaan 60 000
euroa. Avustus on osarahoitus ja avustuksen saajalla tulee olla myds
omarahoitusta avustuksella tuettavaan toimintaan.

Avustusta oli mahdollista hakea enintaan ajalle 1.1.-31.12.2026. Avustusta
ei myodnneta Tampereen kaupungin kumppanuusavustuksen saajille.

Avustusta ei ole tarkoitettu toiminnan jatkuvaan rahoittamiseen ja
toimintaan, jota tuetaan muulla kaupungin avustuksella tai toimintaan
mydnnetylla muulla rahoituksella. Lisdksi avustusta ei myonneta
toimintaan, joka tuottaa voittoa tai jonka keskeinen tarkoitus on
varainhankinta. Avustusta eivat voi saada yritykset, yksityishenkilot eika
kaupungin yksikot. Lisaksi avustusta ei voi saada investointeihin ja
kiintean tai irtaimen omaisuuden hankintaan tai perusparantamiseen.

Tyollisyyden edistamisen kohdeavustuksia mydnnettaessa otetaan
huomioon elinvoiman ja kilpailukyvyn avustusten yleisten
arviointikriteerien ja tyodllisyyden edistamisen avustusten erityisten
arviointikriteerien lisaksi tyollisyyden edistamisen kohdeavustushaun
hakukohtaiset arviointikriteerit, jotka ovat

« omarahoitus (pisteet 0-5)

+ laadulliset tavoitteet (pisteet 1-4)

+ vaikuttavuusmekanismi (pisteet 0-4)

+  kysyntalahtoisyys (pisteet 0-3)

« maaralliset tavoitteet (pisteet 1-5)

+ opinnollistaminen (pisteet 0-3)

+ jatko-ohjaus (pisteet 0-5)

+ tarkeimmat yhteistydmuodot (pisteet 1-3)

* innovatiivisuus (pisteet 1-3)

+ tarpeellisuus (pisteet 1-3)

+ toteutettavuus/yleisvaikutelma (pisteet 1-3)
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Hankesuunnitelmat on pisteytetty edella kerrottujen 11 arviointikriteerin
suhteen siten, etta suurin mahdollinen pistemaara hankkeelle on

41. Avustettaviksi esitetaan hankkeita, joiden arviointipistemaara on
vahintaan 30.

Tyollisyyden edistamisen kohdeavustuksina esitetdaan mydnnettavaksi
vuodelle 2026 yhteensa 599 856 euroa yhdelletoista yhdistykselle, joista
kahdeksalle avustus esitetaan taysimaaraisena ja kolmelle 81 prosenttia
haetusta avustussummasta. Avustukset kohdennetaan ensisijaisesti
toiminnasta aiheutuviin palkkakustannuksiin. Avustusehdotus
perusteluineen on taman asian liitteena.

Avustettavaksi esitettavat toiminnat sisaltavat muun muassa avoimille
tyomarkkinoille tydllistymista edistavia toimenpiteita seka aktiivista
yritysyhteistyota tydomahdollisuuksien |6ytamiseksi tydnhakijoille.
Toiminnot edistavat asiakkaiden digiosaamista seka tydnhaun sahkaoisten
verkkopalveluiden osaamista. Myds vieraskieliset tydnhakijat on
huomioitu.

Avustuksia mydnnettaessa on otettu huomioon valtiontukisaantely.
Lisaksi avustuksien valmistelussa on otettu huomioon jarjestdjen
mahdollisuudet tehda keskinadista yhteisty6ta seka keskindista yhteistyota
myds suoraan avoimilla tydmarkkinoilla toimivien tydnantajien kanssa.

Avustettavilla toiminnoilla on mahdollista poluttaa noin 643 asiakasta
valitydmarkkinoilta eteenpain. Avustuksen saajilta edellytetaan
raportointia toiminnan ja sen tavoitteiden toteutumisesta.

Avustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuun tarkoitukseen.
Jos avustuspaatoksessa ei ole tarkemmin yksildity kayttotarkoitusta,
avustus on kaytettava hakemuksessa mainittuun tarkoitukseen.
Mydnnetty avustus on kaytettava sen vuoden toimintaan, jolle avustus on
mydnnetty. Avustuksen kayttoa ei ole mahdollista siirtaa seuraavalle
vuodelle ilman myontajan lupaa. Avustuksen saajan on jarjestettava
Kirjanpito ja muu seuranta siten, etta avustuksen tarkoituksenmukaista
kayttoa voidaan luotettavasti seurata ja arvioida. Avustus voidaan peria
takaisin, elleivat sen myontamisen edellytykset tayty.

Avustukset maksetaan myodntamispadtoksen saatua lainvoiman, ellei
paatdksessa ole maksuaikataulusta muuta mainittu tai maaritelty ehtoja
avustuksen maksamiselle.

Avustuksen saajan tulee sitoutua raportoimaan rahoituksen kaytosta
seka hankkeen tuloksista ja asiakaspalautteesta. Raportoinnissa tulee
kiinnittaa erityista huomiota hankkeen osallistujien jatkosijoittumisen
raportointiin. Loppuraportti tulee toimittaa tyollisyys- ja kasvupalveluihin
31.1.2027 mennessa. Raportit toimitetaan lautakunnalle tiedoksi.
Tarkemmat raportoinnin ohjeet kerrotaan avustusta saaneille jarjestoille
erikseen.

Avustustoiminnan ehtoja maarittelevat Tampereen kaupungin
avustusten ja apurahojen yleiset periaatteet (kaupunginhallitus 13.1.2025
§ 8) seka Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten
myodntamisperusteet (elinvoima- ja osaamislautakunta 22.1.2025 8 11).
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Paatosvallan peruste: Hallintosaannoén (2.9.2025) 16 &:n 4) mukaan
lautakunta paattaa oman tehtavaalueensa osalta avustusten ja tukien
myodntamisperusteista ja mydntamisesta kaupunginhallituksen
madaraamien yleisten periaatteiden mukaisesti.

Tiedoksi
Avustuksen hakijat, Regina Saari, Tommi Eskonen, Timo Riipinen, Tuula
Mikkonen, Pauliina Laisi, Maija Sihvonen, Mervi Makynen

Liitteet
1 Liite Elosa 10.12.2025 Tyéllisyyden edistamisen kohdeavustukset 2026

esityskoonti
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§153
Kaupunkityoéllistamisen tyollistamistuki

TRE:6241/14.05.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkamaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Paatetaan jatkaa kaupunkitydllistamisen tuen valmistelua
yhteistoiminnallisesti.

Perustelut

Tampereen Sarka Oy on tehnyt yhteistydta Tampereen kaupungin
sivistyspalveluiden palvelualueen kanssa heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien henkildiden tyodllistamiseksi ja poluttamiseksi tydvoimaa
tarvitseville aloille. Sarka on aiemmin tyoéllistanyt yhteensa 13 henkilda
avustaviin tehtaviin kouluihin ja paivakoteihin. Tyéllistetyt ovat voineet
halutessaan suorittaa tydskentelyn ohessa soveltuvia tutkintojen osia
tydn opinnollistamisen kautta. Paivittaisen tydskentelyyn liittyva
tyonjohtovastuu on ollut kouluilla ja paivakodeilla, mutta tydantajana on
toiminut Tampereen Sarka Oy hoitaen kaikki tydnantajavelvoitteet.

Sarka on aiemmin saanut tydvoimaviranomaisen myéntamaa
palkkatukea heikossa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden
palkkaamiseen 31.7.2025 asti. Vuoden 2025 loppuun saakka tehtavissa
on kaytetty poikkeusjarjestelyja, koska lainsdadannén muutoksen takia,
tydvoimaviranomaisen myéntamaa palkkatukea ei voi enaa
tyovoimapalvelujen jarjestamislain mukaan maksaa kunnille tai suoraan
kunnissa tehtavaan tyohon.

Yhteistyo sivistyspalveluiden palvelualueen ja Sarkan valilla on toiminut
hyvin, ja sen kautta on myds |6ytynyt jatkopolkuja tydllistetyille
henkildille. Luotu toimintamalli on hyva kaytannon esimerkki siitd, miten
Tampereen seudun tyollisyysstrategiaa voidaan konkreettisella tasolla
toteuttaa Tampereen kaupungin palvelualueilla. Tavoitteena on, etta
toimintaa voitaisiin jatkaa myds vuonna 2026 ja siita eteenpain, mutta
toimintamalli vaatii uudistamista tukimuodon osalta. Lisaksi
opinnollistaminen on tarpeen vakiinnuttaa kiinteaksi osaksi
toimintamallia. Toimintamallia myds pyritaan laajentamaan kaupungilla
koskemaan uudenlaisia tehtavaalueita, kuten esimerkiksi
asiakaspalvelutehtavia.
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Tampereen kaupungin palkkatukitydllistamisen lahtékohtana on
aiemmin ollut, etta palkkatuella voidaan tydllistaa heikossa
tydmarkkinatilanteessa olevia henkil6ita avustaviin tehtaviin kaupungille.
Kaupungin uuden tukimuodon lahtdkohdat on tarkoitus pitaa
samanlaisina. Uudistuksen kokonaisuus liittyy kaupunkitydllistamisen
kokonaisuudistukseen tyovoimapalvelujen siirryttya kuntien vastuulle.
Jatkossa Sarka hoitaisi heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tuetun
kaupunkityollistamisen Tampereella.

Sarkan toimintamallin mukaisen yhteistydn jatkamista edistaisi
merkittavasti se, etta toiminta maaritellaan kaupunkitasoisesti seudullista
tyollisyysstrategiaa toteuttavaksi tyollisyystoimeksi, eika sita katsottaisi
perinteiseksi henkilostévuokraukseksi. Henkildstovuokraukselle on
asetettu tarkat kriteerit ja lahtokohdat, jotka eivat palvele
tyollisyystavoitteiden mukaisesti toteutettua kaupunkitydllistamista.
Lisaksi toiminnalle on tullut kehittaa uusi rahoitusinstrumentti, jolla
toiminnassa mukana oleville kaupungin palveluryhmille osoitetaan
rahallinen tuki vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistamistyon
edistamiseksi.

Uusi kaupunkitydllistamisen tuen toimintamalli pahkinankuoressa:

Heikossa tyomarkkina-asemassa oleva henkil6 palkataan 12 kuukauden
maaraaikaiseen, tyossaoloehdon tayttavaan tydsuhteeseen Tampereen
Sarka Oy:lle. Soveltuvat tydtehtavat ja tyon suorittamispaikka sovitaan
kaupungin palveluryhmista. Tydsuhteena aikana tydllistynyt henkild
suorittaa ennalta maaritellyt tutkinnon osat tai osallistuu ennalta
maariteltyihin valmennuksiin, jotka katsotaan edistavan hanen
tyollistymistaan avoimille tydmarkkinoille. Toimintayksikot vastaavat
naiden tydntekijoiden paivittaisesta tyon johtamisesta ja maksavat
Sarkalle tydn tekemisestd aiheutuvat kulut.

Tyollisyys- ja kasvupalvelut ohjaa tamperelaiset tyottomat asiakkaat
palveluun yksilollisten suunnitelmien pohjalta ja maksaa soveltuvia
tyotehtavia naille asiakkaille tarjonneille Tampereen kaupungin
palveluryhmille 400 euroa kuukaudessa, eli yhteensa 4 800 euroa 12
kuukauden tyollistamisjaksolta. Tavoitteena voisi olla tyollistaa vuonna
2026 tata kautta yhteensa 20 henkildg, jolloin toimintamallista aiheutuvat
kustannukset olisivat enintdan 96 000 euroa. Vastaavan suuruinen saasto
saadaan aikaan kaupungin maksamissa tyottomyysturvamaksumenoissa,
silla tyollistyvat henkilot siirtyvat pois kaupungin tyottomyysturvan
maksuvastuun piirista. Verrattuna tydllisyysalueen myontamaan
tyovoimapalvelujen jarjestamislain mukaiseen palkkatukeen henkildn
tydssaoloehto kertyy tyollistamisjakson aikana. Positiiviset vaikutukset
kantavat myds tyodllistymisjaksoa pidemmalle, koska ko. henkildiden
tyollistymisedellytykset paranevat ja tydllistyminen avoimille
tyomarkkinoille helpottuu. Tydllistymisen tukeminen 400 eurolla
kuukaudessa/henkild tuo selvitysten mukaan seka lyhyen etta pitkan
aikavalin saastoja kuntatalouteen ja parantaa tydttomien tydnhakijoiden
tydllistymisvalmiuksia.

Tiedoksi
Sarka Oy
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§154
Elinvoima- ja osaamislautakunnan kumppanuusavustusten myéntaminen vuodelle 2026

TRE:3081/12.03.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkamaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Vuoden 2026 kumppanuusavustukset mydnnetaan seuraavasti:

e TITRY ry:lle 471 000 euroa,

e Pakolaisnuorten tuki ry:lle 232 000 euroa,

® Tribe Tampere ry:lle 133 000 euroa ja

e Suomen avoimien tietojarjestelmien keskus - COSS ry:lle 15 000

euroa.

Mydnnetty avustus voidaan viranhaltijan paatoksella joko keskeyttaa tai
peria takaisin, mikali avustusehtoja rikotaan tai mikali edellytykset
avustuksen saamiselle eivat tayty. Mydnnetty avustus on kaytettava
vuoden 2026 aikana eika avustuksen kayttéa ole mahdollista siirtaa
seuraavalle vuodelle ilman myoéntajan lupaa.

Avustusten maksatus voidaan aloittaa ennen paatoksen lainvoimaisuutta
silla ehdolla, etta avustuksen saaja sitoutuu palauttamaan saamansa
avustuksen, mikali paatés muutoksenhaun vuoksi muuttuu.

Perustelut

Kumppanuusavustukset ovat Tampereen kaupungin avustusten ja
apurahojen yleiset periaatteet -asiakirjassa (kaupunginhallitus 13.1.2025
§ 8) maariteltyja yleisavustuksia. Elinvoima- ja osaamislautakunnan
kumppanuusavustukset on suunnattu rajatulle kohderyhmalle.
Kumppanuusavustusta voidaan myontaa yhteisoille, joiden kanssa
kaupunki tekee kiinteda yhteistyota, tai joiden perustamista tai
sijoittumista Tampereelle kaupunki on tukenut.

Kaupunki sitoutuu kumppanuusavustuksilla pitkajanteiseen yhteistydhon
ja neuvottelevaan avustamiseen. Avustusta voivat hakea voittoa
tavoittelemattomat yhteisot, jotka elinvoima- ja osaamislautakunta on
hyvaksynyt kumppanuusavustusyhteisdiksi. Kumppanuusavustusta
myonnetaan yhteisdon saantdjen mukaiseen perustoimintaan tai
kohdennettuna tiettyyn toiminnan osaan. Avustusta ei myénneta
toimintaan, jonka mahdollinen tuotto kaytetaan omistajiensa hyvaksi.
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Avustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuun tarkoitukseen.
Jos avustuspaatoksessa ei ole tarkemmin yksildity kayttotarkoitusta,
avustus on kaytettava hakemuksessa mainittuun tarkoitukseen.

Kumppanuusavustusta haetaan vuosittain, ellei lautakunta ole mydntanyt
avustusta ehdollisesti monivuotisena. Hakijat kutsutaan tayttamaan
sahkdinen hakulomake. Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuoden 2026
kumppanuusavustukset ovat olleet haettavina 11.8.-8.9.2025.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan kumppanuusavustettavia yhteiséja
ovat aiempien paatosten mukaisesti TITRY ry, Pakolaisnuorten Tuki ry,
Suomen avoimien tietojarjestelmien keskus - COSS ry (MindTrek -
toiminta) ja Tribe Tampere ry.

Esitys elinvoima- ja osaamislautakunnan kumppanuusavustuksista
vuodelle 2026:

Tyollisyys- ja kasvupalvelut, kustannuspaikka 154810, sisainen
tilaus 28455:

TITRY ry, 471 000 euroa, (haettu 471 000 euroa). Vuonna 2025
myonnetty 471 000 euroa.

TITRY ry:n toimintaa esitetaan tuettavaksi 471 000 eurolla. TITRY ry on
tuotannollinen tydkeskus, joka tarjoaa osatyokykyisille (esim.
mielenterveyskuntoutujat), +55-vuotiaille tydnhakijoille,
maahanmuuttajille, pitkaaikaistyottéomille ja muille heikommmassa
tyollistymisasemassa oleville henkilGille tydsuhteisia matalan kynnyksen
tyopaikkoja seka tyokokeilu-, tydharjoittelu- ja tydvalmennuspaikkoja
koneistamossa, ompelimossa ja palvelupakkaamossa. Tyon sisalto ja
tydaika raataldidaan tyontekijan jaljella olevan tydkyvyn mukaiseksi, ja
tavoitteena on vahvistaa tyotehtdvien ja opinnollistamisen avulla
tyontekijan osaamista ja mahdollisuuksia sijoittua avoimille
tyomarkkinoille. Erilaissa maaraaikaisissa tydllistamistoimenpiteissa

on TITRY ry:ssa ollut vuonna 2025 (tilanne 11/2025) yhteensa 95 henkila,
ja vuoden 2026 tavoite on 120 henkilda. Vakituisia tyontekijoita ja
toimihenkil6ita on ollut lisdksi 30, joista noin 80 % on osatyokykyisia.

Kaupungin avustus TITRY ry:lle ei ole valtiontukisaantelyn tarkoittamaa
tukea. Avustus ei vadrista tai uhkaa vaaristaa kilpailua tai jasenvaltioiden
valista kauppaa, ja lisaksi voidaan tulkita, ettd yhdistyksen toiminta ei ole
Euroopan unionin toiminnasta annetun sopimuksen 107 artiklan 1
kohdassa tarkoitettua taloudellista toimintaa perustuen yhdistyksen
toiminnan tarkoitukseen, joka on edistaa vajaatydkykyisten ja muiden
vaikeasti tyodllistettavien tyollistamista ja ammatillisen kuntoutuksen
edellytyksia. Edella todettuun on paadytty vuonna 2018 TITRY ry:n
avustuksen osalta tehdyn valtiotukisaatelyn huomioon ottamista
koskevan asianajotoimiston selvityksen pohjalta.

Pakolaisnuorten tuki ry, 232 000 euroa, (haettu 240 000 euroa). Vuonna
2025 myonnetty 232 000 euroa.

Pakolaisnuorten tuki ry:n Kélvi- ja Nova-toimintoja esitetaan tuettavaksi
yhteensa 232 000 eurolla. Kélvi- ja Nova-toiminnat tukevat
pakolaistaustaisia nuoria yhteiskuntaan kiinnittymisessa ja
kotoutumisessa. Toiminta on nuoriso- ja kotoutumista edistavaa tyota,
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jolla edistetaan nuorten tulevaisuuteen suuntaavaa kiinnittymista
opiskeluun ja tydmarkkinoille. Kohderyhma on erityisen haavoittavassa
asemassa ja syrjaytymisvaarassa olevia tyttdja ja poikia. Kélvi-toiminnan
tavoitteena on tukea Suomeen muuttaneita, paaasiassa
pakolaistaustaisia poikia ja nuoria miehia kotoutumisen alkutaipaleella
seka katkaista jo pidempaan taalla asuneiden maahanmuuttajanuorten
erilaisia syrjaytymiskierteita. Toiminnassa yhdistetaan harraste- ja
virkistetoimintaa erilaisiin tukimuotoihin. Keskeisimpia tukimuotoja ovat
kieli-, arki- ja laksyapu, yksilollinen tuki, pienryhmatoiminta seka
vertaistuki. Vuonna 2025 Koélvin kohtaamispaikassa on kaynyt 342 poikaa
/nuorta miesta ja kayntikertoja on kertynyt 4533 (tilanne 11/2025).
Vapaaehtoiset ovat tukeneet nuoria suomen kielella laksyissa,
tydnhaussa ja muissa asioissa yhteensa 573 tunnin ajan (tilanne 11
/2025).

Vuonna 2024 kaynnistynyt Nova-toiminta on suunnattu pakolais- ja
maahanmuuttajataustaisille tytdille ja nuorille naisille. Nova-toiminta on
kokonaisuudessaan jalkautuvaa tyttotyota, joka tavoittaa tyttdja heille
valmiiksi luontevissa ymparistoissa kuten kouluilla ja oppilaitoksissa.
Nova-toimintaan on osallistunut 236 eri tyttda/nuorta naista ja
kayntikertoja kohtaamispaikkoihin on ollut 1189 (tilanne 11/2025).

Kaupungin avustus Pakolaisnuorten Tuki ry:lle ei ole valtiontukisaantelyn
tarkoittamaa tukea. Avustus ei vaarista tai uhkaa vaaristaa kilpailua tai
jasenvaltioiden valista kauppaa.

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka (kustannuspaikka tasmentyy):

Tribe Tampere ry, 133 000 euroa, (haettu 139 840 euroa). Vuonna 2025
myonnetty 133 000 euroa.

Tribe Tampere ry:lle esitetddan mydnnettavaksi kasvuyrittajyytta tukevaan,
startup-palveluja kehittavaan toimintaan yhteensa 133 000 euroa, josta
rahallinen osuus on 82 000 euroa ja 51 000 euroa muodostuu toimintaan
annetun tilan maksuttomasta kaytosta (4 250 euroa/kk, noin 15,5 euroa
/m2/kk). Tribe Tampere ry on kaupungin keskeinen kumppani startup-
ekosysteemien kehittamistydssa erityisesti uusien innovaatioiden
rohkaisemisessa yritystoiminnassa. Yhdistys toimii kaupungin
osoittamissa tiloissa startup-talossa, Platform6:ssa.

Kaupungin avustus Tribe Tampere ry:lle ei ole valtiontukisaantelyn
tarkoittamaa tukea. Avustus ei vaarista tai uhkaa vaaristaa kilpailua tai
jasenvaltioiden valista kauppaa.

Suomen avoimien tietojarjestelmien keskus - COSS ry, 15 000 euroa,
(haettu 30 000 euroa). Vuonna 2025 myonnetty 15 000 euroa.

Suomen avoimien tietojarjestelmien keskus - COSS ry:lle esitetaan
myodnnettavaksi 15 000 euroa vuoden 2027 kansainvalisen Mindtrek -
teknologiakonferenssin jarjestamisesta ja valmisteluista aiheutuviin
kustannuksiin. Mindtrek -konferenssissa yhdistyvat avoimet
tietojarjestelmat, tulevaisuuden teknologiat ja alykkaat kaupunkiratkaisut.
Konferenssi tukee osaltaan Tampereen alueen vetovoimaisuutta ja
kansainvalista kiinnostavuutta. Avustusta vuoden 2027 konferenssin
jarjestamiseksi on haettu jo vuoden 2026 haussa, koska suurin osa
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tapahtuman jarjestamistydsta ja kustannuksista ajoittuvat vuoden 2026
puolelle. Vastaavalla tavalla on toimittu myos aikaisempien vuosien
kumppanuusavustushauissa.

Avustustoiminnan ehtoja maarittelevat Tampereen kaupungin
avustusten ja apurahojen yleiset periaatteet (kaupunginhallitus 13.1.2025
§ 8) seka Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten
myodntamisperusteet (elinvoima- ja osaamislautakunta 22.1.2025 8 11).

Tampereen kaupunki maksaa avustukset yhdessa tai useammassa erassa
ilman avustuksen saajan laskutusta, kun paatos on lainvoimainen, ellei
paatdksessa ole maksuaikataulusta muuta mainittu tai maaritelty ehtoja
avustuksen maksamiselle. Avustuksen saajan on jarjestettava kirjanpito ja
muu seuranta siten, etta avustuksen tarkoituksenmukaista kayttdoa
voidaan luotettavasti seurata ja arvioida. Myonnetty avustus voidaan
viranhaltijan paatoksella keskeyttaa tai peria takaisin, mikali
avustusehtoja rikotaan tai mikali edellytykset avustuksen saamiselle eivat
tayty. Myonnetty avustus on kaytettava vuoden 2026 aikana eika
avustuksen kayttda ole mahdollista siirtda seuraavalle vuodelle ilman
myontajan lupaa. Avustushakemusta kasiteltdessa on otettu huomioon
valtiontukisaantely.

Paatdsvallan peruste: Hallintosaannon (2.9.2025) 16 8:n 4) mukaan
lautakunta paattaa oman tehtavaalueensa osalta avustusten ja tukien
myontamisperusteista ja myontamisesta kaupunginhallituksen
maaraamien yleisten periaatteiden mukaisesti.

Tiedoksi

Avustusten saajat, Regina Saari, Mari Taverne, Elina Wallin, Irene Vekkeli,
Pauliina Laisi, Maija Sihvonen, Mervi Makynen, Max Liikka, Jussi
Kuusirinne, Tuula Mikkonen, Susanna Lundstrom
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§155
Avustus Pirkanmaan Yrityskummit ry:n vuoden 2026 toimintaan

TRE:6137/14.02.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Palvelujohtaja Elina Wallin, puh. 041 730 2919, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkamaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Myodnnetaan Pirkanmaan Yrityskummit ry:lle 22 000 euron kohdeavustus
vuoden 2026 toimintaan.

Avustus maksetaan elinkeino- ja innovaatiopolitiikka -palveluryhman
kustannuspaikalta.

Perustelut

Pirkanmaan Yrityskummit ry (Y-tunnus 1744853-0) on osoittanut
Tampereen kaupungille 22 000 euron avustushakemuksen yhdistyksen
vuoden 2026 toimintaan.

Pirkanmaan Yrityskummit ry:n toiminta perustuu vapaaehtoiseen
mentorointiin, jossa kokeneet liilke-elaman asiantuntijat, yritysjohtajat ja
yrittajat jakavat osaamistaan pk-yritysten kehittamiseksi. Yhdistyksen
toiminta suuntautuu pirkanmaalaisten mikro- ja pk-yritysten ja
yksinyrittajien auttamiseen sisaltden muun muassa kummisuhteiden
luomisen ja yllapitamisen, ryhmaneuvontapalvelut, perustettujen
yrityksien kehittamispalvelut, kasvuyritysten tunnistamisen ja toiminnan
tukemisen, lilketoimintamallien toimintakonseptien tunnistamisen ja
uusien synergiaetujen edistamisen.

Vuonna 2025 aktiivisia yrityskummeja on ollut mukana yhdistyksen
toiminnassa 150, ja he ovat tehneet yrityskummity6ta yli 10 000 tuntia.
Marraskuun loppuun mennessa on jarjestetty yli 230 maksutonta
yritysklinikkaa. Voimassaolevia mentorointisopimuksia on 205.

Pirkanmaan Yrityskummit ry mahdollistaa toiminnallaan Tampereen
alueella toimivien pk-yritysten kehittamisen kummitoiminnan avulla.
Yhdistyksen toiminta tukee osaltaan kaupunkistrategian tavoitteita
yritysten synnyn, yrittajyyden ja yritysten kasvun edistamisessa.

Esitetaan avustettavaksi Pirkanmaan Yrityskummit ry:n vuoden 2026
toimintaa 22 000 euron kohdeavustuksella.

Avustushakemusta kasiteltdessa on otettu huomioon valtiontukisaantely.
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Avustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuun tarkoitukseen.
Jos avustuspaatoksessa ei ole tarkemmin yksildity kayttotarkoitusta,
avustus on kaytettava hakemuksessa mainittuun tarkoitukseen.
Mydnnetty avustus on kaytettava sen vuoden toimintaan, jolle avustus on
myodnnetty. Avustuksen kayttoa ei ole mahdollista siirtaa seuraavalle
vuodelle ilman myontajan lupaa. Avustuksen saajan on jarjestettava
Kirjanpito ja muu seuranta siten, etta avustuksen tarkoituksenmukaista
kayttoa voidaan luotettavasti seurata ja arvioida. Avustus voidaan peria
takaisin, elleivat sen myontamisen edellytykset tayty. Tampereen
kaupunki maksaa avustukset yhdessa tai useammassa erassa ilman
avustuksen saajan laskutusta, kun paatds on lainvoimainen.

Avustustoiminnan ehtoja madrittelevat Tampereen kaupungin
avustusten ja apurahojen yleiset periaatteet (kaupunginhallitus 13.1.2025
§ 8) seka Tampereen kaupungin elinvoiman avustusten
myontamisperusteet (elinvoima- ja osaamislautakunta 22.1.2025 § 11).

Paatdsvallan peruste: Hallintosaannon (2.9.2025) 16 8:n 4) mukaan
lautakunta paattaa oman tehtavaalueensa osalta avustusten ja tukien
myontamisperusteista ja myontamisesta kaupunginhallituksen
maaraamien yleisten periaatteiden mukaisesti.

Tiedoksi
Pirkanmaan Yrityskummit ry, Irene Vekkeli, Max Liikka, Regina Saari, Elina
Wallin, Tuula Mikkonen, Jussi Kuusirinne, Susanna Lundstrém

Liitteet
1 Liite Elosa 10.12.2025 Pirkanmaan Yrityskummit ry:n avustushakemus
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§156
Opinto-ohjaajan, kahden erityisopettajan ja kolmen lehtorin viran perustaminen
lukiokoulutuksen palveluryhmaan

TRE:5780/01.02.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Aalto Mari

Valmistelijan yhteystiedot
Lukiokoulutuksen johtaja Mari Aalto, puh. 040 187 4593, etunimi.
sukunimil@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus

Elinvoiman palvelualueelle lukiokoulutuksen palveluryhmaan
perustetaan perusteluosassa esitetyn mukaisesti opinto-ohjaajan virka,
kaksi erityisopettajan virkaa, matemaattisten aineiden (matematiikka ja
fysiikka) lehtorin virka, englannin ja ruotsin kielen lehtorin virka seka
aidinkielen, kirjallisuuden ja S2 lehtorin virka 1.8.2026 alkaen.

Perustelut

Lukion opetussuunnitelma seka lukiolaki (714/2018) ja
oppivelvollisuuslaki (1214/2020) edellyttavat koulutuksen jarjestajaa
aiempaa laajemmin tarjoamaan opiskelijalle mm. henkilokohtaista
ohjausta (lukiolaki 25 §) sekda muuta oppimisen tukea (lukiolaki 28 §)
yksil6llisten tarpeiden mukaisesti. Oppivelvollisuuslain (12 8) mukaan
koulutuksen jarjestajalla on opintojen etenemisen ohjaus- ja
valvontavastuu. Lukiolaissa (57 8) todetaan yleisesti, etta koulutuksen
jarjestajalla tulee olla riittava maara opettajan virkoja tai
tydsopimussuhteisia opettajia. Lisaksi koulutuksen jarjestajalla voi olla
tuntiopettajia ja muuta henkil6stéa. Lukion opetushenkildston
kelpoisuusehdot maaritelldan asetuksessa opetustoimen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista (986/1998).

Lisdaantyneet velvoitteet opiskelijalle tarjottavasta henkilokohtaisesta
tuesta ja ohjauksesta, aloituspaikkojen lisaamisen ja englanninkielisen
lukiokoulutuksen aloituksen my6ta kasvava opiskelijamaara edellyttavat
lukiokoulutuksen henkilostéresurssien vahvistamista.

Esitetaan, etta lukiokoulutuksen palveluryhmaan perustetaan 1.8.2026
alkaen seuraavat virat: opinto-ohjaaja, kaksi erityisopettajaa,
matemaattisten aineiden (matematiikka ja fysiikka) lehtori, englannin ja
ruotsin kielen lehtori seka aidinkielen, kirjallisuuden ja suomi toisena
kielena (S2) lehtori. Virkoihin rekrytoidaan henkilot kevaan 2026 aikana.
Opetushenkiloston rekrytoinnit on otettu huomioon
henkilostdsuunnitelmassa.

Perustettavien virkojen tiedot:
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Opinto-ohjaaja (1)

Toimintayksikko: Elinvoiman palvelualue, lukiokoulutus
Kustannuspaikka: Pyynikin lukio, 134002

Esihenkild: rehtori

Palvelussuhteen laji: virka

Hinnoittelu: 4 04 04 06 6, OVTES osio B, 6a §
Peruspalkka: 4377,42 euroa / kk

Asema: Muu

Tybaikamuoto: vuositydaika, OVTES osio B, 13a §

Erityisopettaja (2)

Toimintayksikkd: Elinvoiman palvelualue, lukiokoulutus
Kustannuspaikka: Tampereen aikuislukio 134101 ja Tammerkosken lukio
134007

Esihenkild: rehtori

Palvelussuhteen laji: virka

Hinnoittelu: 4 04 04 07 6, OVTES osio B, 6b §

Peruspalkka: 4377,42 euroa / kk

Asema: Muu

Ty6aikamuoto: vuositydaika, OVTES osio B,13b §

Matemaattisten aineiden (matematiikka ja fysiikka) lehtori (1)

Toimintayksikko: Elinvoiman palvelualue, lukiokoulutus
Kustannuspaikka: Pyynikin lukio, 134002

Esihenkild: rehtori

Palvelussuhteen laji: virka

Hinnoittelu: 4 04 04 01 7, OVTES osio B, liite 2, 1 §
Peruspalkka: 3520,37 euroa / kk

Asema: Muu

Englannin ja ruotsin kielen lehtori (1)

Toimintayksikko: Elinvoiman palvelualue, lukiokoulutus
Kustannuspaikka: Pyynikin lukio, 134002

Esihenkild: rehtori

Palvelussuhteen laji: virka

Hinnoittelu: 4 04 04 01 7, OVTES osio B, liite 2, 1 §
Peruspalkka: 3520,37 euroa / kk

Asema: Muu

Aidinkielen ja kirjallisuuden ja S2 lehtori (1)

Toimintayksikkd: Elinvoiman palvelualue, lukiokoulutus
Kustannuspaikka: Pyynikin lukio, 134002

Esihenkil®: apulaisrehtori

Palvelussuhteen laji: virka

Hinnoittelu: 4 04 04 01 7, OVTES osio B, liite 2, 1 &
Peruspalkka: 3520,37 euroa / kk

Asema: Muu

Hallintosaanndn (2.9.2025) 39 &:n mukaan virkojen perustamisesta
alaisessaan toiminnassa paattaa lautakunta.
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Tiedoksi
Mari Aalto (mari.aalto1@tampere.fi), KO_lukiot-rehtorit@tampere.fi




Tampere Kokouskutsu 49 (49)
Elinvoima- ja osaamislautakunta 04.12.2025

§157
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Lukiokoulutuksen johtaja, Toisen asteen koulutuspalvelut
§ 116 Luottotappioiden poistaminen kirjanpidosta ja perinnasta
lukiokoulutuksen palveluryhmassa, 18.11.2025

Palvelujohtaja, Kansainvalisen osaamisen palvelut

§ 10 Alykas International House -palveluohjaus maahantuloon
valmistautumisen ja asettautumisen tueksi -projektin toteuttaminen,
02.12.2025

Palvelujohtaja, Tyonvalitys- ja tydnantajapalvelut
§ 3 Asiantuntijapalvelun pienhankinta vaikuttavuusperusteisuuden
todentamiseen ja kehittamiseen, 03.12.2025

Palvelupaallikko, Tyonvalitys- ja tydurapalvelut

8 53 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Mallikolmio Oy:
lle /J.H., 25.11.2025

§ 54 Tampereen kaupungin rekrytointilisan ja -palkkion kielteinen paatos
Tampereen Erikoissarana Oy:lle / A.S., 25.11.2025

§ 55 Tampereen kaupungin rekrytointilisan ja -palkkion kielteinen paatos
TamRoma ry:lle / A.G., 26.11.2025

8 56 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Tam Silk Oy:lle
/Z.P.,03.12.2025

Tyollisyys- ja kasvujohtaja, Tyollisyys- ja kasvupalvelut

§ 320 Hankintaoikaisu paatokseen Tyonhaku- ja yrittajyystaitojen
hankinta, 17.11.2025

§ 333 Koodarista Data Engineeriksi - Tasmakoulutuksen pienhankinta
Netum Oy:lle, 04.12.2025

§ 334 Alkavan yrittajan neuvontapalvelun pienhankinta, 04.12.2025

§ 328 Yrityspalvelujen koordinointiprojektin toteuttaminen, 25.11.2025
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